
�ة �ذ �ن�ب
ا�ب صدما�ت المساعدا�ت ال�ت�ي حد�ث�ت عام 2025، �بما  �ي �أع�ق �ير�ة �ف وطاًً ك�ب �غ هج� �تمو�يل الصح�ة العالم�ي�ة ض� �يوا
 . ها�ت الما�نح�ة ال�أورو�ب�ي�ة �ي مساعدا�ت الج� �ير �ف �ض الك�ب �ف م�ي�ة الدول�ي�ة والخ� �ن لا�ق الوكال�ة ال�أمر�يك�ي�ة لل�ت ل�ك �إغ� �ي �ذ �ف

م  ا�ق دما�ت الصح�ي�ة و�ت�ف طاع الصح�ة �إلى �تعط�يل الخ� �نما�ئ�ي�ة المخ�صص�ة ل�ق �ي المساعد�ة ال�إ ع �ف راج� ا ال�ت د �أدى هذ� و�ق
د  . و�ق �ي�ة م�ة الوط�ن �نس�ي�ق مع ال�أ�ظ�ن عض��ف ال�ت م والاع�تماد على المساعدا�ت و ر�ذ �أ�ن ال�تش� د�يم�ة �بش� او�ف ال�ق المخ�

ها. دما�ت الصح�ي�ة و�ت�نس�ي�ق آل�يا�ت �تمو�يل الخ� رو�ف الدعوا�ت �إلى �إصلاح � هذ� الظ� ل ه �ي ظ� دد�ت �ف �تج�

�ي �تمو�يل  ، وال�ترك�يز� على الع�نصر المحل�ي �ف ااًدً �إلى ال�أدل�ة �ن د�يد على �تحد�يد ال�أولو�يا�ت اس�ت و�ير�تكز� الم�ي�ثا�ق الج�
�يه �إصلاح  دم �إطاراًً ل�توج� ، ل�ي�ق دما�ت ال�أساس�ي�ة )ال�تمو�يل المحل�ي �أولاًً(، والمساعدا�ت ال�تكم�يل�ي�ة الموحد�ة الخ�

د�أ �إلى  د�يد ل�تمو�يل الصح�ة م�ن الم�ب ل الم�ي�ثا�ق الج� �ي�ة �ن�ق �ي�ة ك�ي�ف ح�ث �ة ال�ب هذ� الور�ق اول ه �ن . و�ت�ت �تمو�يل الصح�ة
�ياًً على  �ن ، �أو �إطاراًً �ت�ق صلاح على المس�توى العالم�ي اًً لل�إ �ي را�ت�يج� دامه دل�يلاًً اس�ت ، سواءًً �باس�تخ� �ي�ق العمل�ي ال�تط�ب

�ي�ة  ار�يوها�ت �ثلا�ث�ة �تهد�ف �إلى �إصلاح �ب�ن �ن �ة على س�ي ر�ت�ب آ�ثار الم�ت ا ال� ل�ك، �نحلل ه�ن �يل �ذ �ي س�ب . و�ف طر�ي المس�توى ال�ق
ها�ت الما�نح�ة م�ن  �ي س�ياسا�ت الج� �ي�يرا�ت �ف ع الراه�ن على ما هو عل�يه، �أو �إحدا�ث �ت�غ اء الوض� : �ب�ق الصح�ة العالم�ي�ة
اد�ة  �ف اًقً م�ن الدروس المس�ت . و�عنمل ا�نطلا� آل�ي�ة �تمو�يل موحد�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف ع � ؛ �أو وض� �يو�ي دو�ن �أ�ي �إصلاح �ب�ن

ها�ت  �ي�ير س�ياسا�ت الج� رص �ت�غ �يّقّم �ف � ، كما �ن طر�ي و�ي�ي�ن العالم�ي وال�ق �ة على المس�ت �نس�ي�ق السا�ب�ق هود ال�ت م�ن ج�
سه �إطاراًً لمحركا�ت  �ي الو�ق�ت �ن�ف ع �ف د�يد. و�ض�ن �ة مع �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج� �ق ع�يل ال�إصلاحا�ت الم�توا�ف �ف الما�نح�ة ل�ت
ه�ة  كار العمل الموج� كار و�أ�ف هذ� ال�أ�ف مع �ب�ي�ن ه ال. و�بالج� �ق �ت �يه خ�طط الا�ن طر�ي ل�توج� اح على المس�توى ال�ق ج�ن ال�

�يز� ملك�ي�ة  اًج�ً ل�تز�ع ه �نه د�يد �بوص�ف ح�ث الم�ي�ثا�ق الج� ا ال�ب دم هذ� ، �ي�ق �ي�ة للمساعدا�ت ل�ق ها�ت الما�نح�ة والدول الم�ت للج�
ل حال�ة عدم  �ي ظ� �ة �ف م �تمو�يل صح�ي �أك�ثر مرو�ن اء �ظ�ن اء�ة �تخ�ص�يص الموارد، و�ب�ن ، و�تحس�ي�ن ك�ف �ي�ة ل�ق الدول الم�ت

. �ي�ن المال�ي ال�ي�ق

: دج�يد ل�تمو�يل الصح�ة م�ي�ثا�ق �
�ي�ق د�أ �إلى ال�تط�ب ال م�ن الم�ب �ق �ت الا�ن

ل�ف اد�يا �ي�خ الك�يدو · �ب�ي�ت �ب�يكر · �ن سو �خ دّّار · كال�ي�ب . �نورها�يم · م�يلود �ق ا�ن ك�يروس م�يرو�تس�ي · سل�يما�ن �ت�يس�يما م�يم�ير�ي · �أول�ي �ف كو · م�يز� اس�يا د�يم�ي�ش �توم در�ي�ك · �أ�ناس�ت

2026 مارس   • 386 �ة  �ي �ة س�ياسا�ت ور�ق
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�ي�ق د�أ �إلى ال�تط�ب ال م�ن الم�ب : الا�ن�ت�ق د�يد ل�تمو�يل الصح�ة ا�ق �ج �ث م�ي

�توم در�ي�ك
�ة �ي �ئما�ن سس�ة ولكوم الاس�ت ؛ مؤ� م�ي�ة العالم�ي�ة �ن مركز� ال�ت

كو �أ�ناس�تاس�يا د�يم�ي�ش
�ة م�ي�ة العالم�ي �ن مركز� ال�ت

ا�ن ك�يروس م�يرو�تس�ي م�يز�
�ن امع�ة �بر�غ ، �ج طاع الصح�ة �في �ق �يا�ت و�حتد�يد ال�أولو�يا�ت � لا�ق �ن لل�أ�خ مركز� �بر�غ

سل�يما�ن �ت�يس�يما م�يم�ير�ي
ا�با امع�ة �أد�يس �أ�ب ، �ج �يا�ت و�حتد�يد ال�أولو�يا�ت لا�ق مركز� �أد�يس لل�أ�خ

. �نورها�يم �أول�ي �ف
ارد امع�ة هار�ف ، �ج ا�ن للصح�ة العام�ة �ن �ش امع�ة �بر�غ ، �ج طاع الصح�ة �في �ق �يا�ت و�حتد�يد ال�أولو�يا�ت � لا�ق �ن لل�أ�خ مركز� �بر�غ

دّّار م�يلود �ق
ار�ي مس�ت�قل اس��تش

الك�يدو كال�ي�بسو �خ
د�ن ر�يال ل�ن ، كل�ي�ة �إم�ب كل�ي�ة الصح�ة العام�ة

�ب�ي�ت �ب�يكر
�ة م�ي�ة العالم�ي �ن مركز� ال�ت

ل�ف �ناد�يا �ي�خ
ها ا�ي�ة م�ن حف�ة ال�أمرا�ض والو�ق �ي�ة لمكا� ر�ي�ق المراكز� ال�أ�ف

�تمو�ن �إل�يها. ها�ت ال�ت�ي �ي�ن سس�ي�ة ل�أ�ي م�ن الج� س�يرها على �أ�نها موا�ق�ف مؤ� �ي �ت�ف �غ �ب ، ولا �ي�ن �ي�ن ل�ف �ي�ة �تعكس �آراء المؤ� ح�ث �ة ال�ب هذ� الور�ق �ي ه ال�آراء الوارد�ة �ف

ا العمل. را�ج هذ� م�ي�ة العالم�ي�ة ل�إخ� �ن اًً �إلى مركز� ال�ت �ي المملك�ة الم�تحد�ة دعماًً مال�ي م�ي�ة �ف �ن ول�ث وال�ت �ي�ة والكوم�ن ارج� و�ن الخ� ؤ�ش� ار�ة ال دّّقم�ت وز� �

الك�يدو · �ب�ي�ت  سو خ� دّّقار · كال�ي�ب . �نورها�يم · م�يلود � ا�ن ك�يروس م�يرو�تس�ي · سل�يما�ن �ت�يس�يما م�يم�ير�ي · �أول�ي �ف كو · م�يز� �توم در�ي�ك · �أ�ناس�تاس�يا د�يم�يش�
 . م�ي�ة العالم�ي�ة �ن �ة س�ياسا�ت�ي�ة 386 صادر�ة ع�ن مركز� ال�ت “. ور�ق �ي�ق د�أ �إلى ال�تط�ب ال م�ن الم�ب �ق �ت : الا�ن د�يد ل�تمو�يل الصح�ة ل�ف 2026. ”م�ي�ثا�ق ج� اد�يا �يخ� �ب�يكر · �ن

.Center for Global Development : �نط�ن العاصم�ة  واش�
https://www.cgdev.org/publication/new-compact-health-financing-principle-practice
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�تصارا�ت الا�خ

راء �ة �بالش� �ق اما�ت مس�ب ز� ال�ت 		 AMC

ها  ا�ي�ة م�ن ح�ة ال�أمراض� والو�ق �ي�ة لمكا�ف ر�ي�ق المراكز� ال�أ�ف 	Africa CDC

م�ي�ة العالم�ي�ة �ن مركز� ال�ت 		 CGD

طاع الصح�ة �نما�ئ�ي�ة المخ�صص�ة ل�ق المساعد�ة ال�إ 		 DAH

�ة �ئ�ة الموارد المحل�ي �تع�ب 		 DRM

ااًدً �إلى ال�أدل�ة �ن �تحد�يد ال�أولو�يا�ت اس�ت 		 EIPS

�ة دما�ت الصح�ي م�ة ال�أساس�ي�ة للخ� الحز� 		 EPHS

�ي المملك�ة الم�تحد�ة م�ي�ة �ف �ن ول�ث وال�ت �ي�ة والكوم�ن ارج� و�ن الخ� ؤ�ش� ار�ة ال وز� 		 FCDO

�ق ال�تمو�يل العالم�ي مر�ف 		 GFF

�ة ادرا�ت الصح�ي�ة العالم�ي الم�ب 		 GHIs

�ة �بها ادرا�ت الم�تعل�ق ل الصح�ة والم�ب راك�ة الدول�ي�ة م�ن �أج� الش� 		 IHP+

�ة م�ي �ن سس�ة الدول�ي�ة لل�ت المؤ� 		 IDA

�ة والم�توسط�ة الدخ�ل ض� �ف خ�ن لدا�ن الم� ال�ب 		 LMICs

م�ي�ة م�تعدد ال�أطرا�ف �ك �ت�ن �ب�ن 		 MDB

�ة �ي �نما�ئ�ي�ة لل�أل�ف ال�أهدا�ف ال�إ 		 MDGs

�ة �نما�ئ�ي�ة الرسم�ي المساعد�ة ال�إ 		 ODA

�ة ا�ق العام والمساءل�ة المال�ي �ف �ن ال�إ 		 PEFA

�إدار�ة المال�ي�ة العام�ة 		 PFM

م�يع اه للج� ل الح�يا�ة الصح�ي�ة والر�ف ط�ة العمل العالم�ي�ة م�ن �أج� خ�	 SDG3 GAP

م�ي�ة المس�تدام�ة �ن �أهدا�ف ال�ت 		 SDGs

�نه�ج �قطاع�ي 		 SWAp

امل�ة ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� ال�ت�غ 		 UHC

�ة م�ة الصح�ة العالم�ي ظ�ن م� 		 WHO
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�ي �ي�ذ �ف �ن الملخ�ص ال�ت
�ة  م�ي�ة الدول�ي �ن �ئ لعمل�يا�ت الوكال�ة ال�أمر�يك�ي�ة لل�ت اج� ا�ف الم�ف �ي�ق �ة ال�إ �يج� �ت �ة �ن ط�ة �تحوّّل حرج� وصل �تمو�يل الصح�ة العالم�ي�ة �إلى �ن�ق
 ، �ي المملك�ة الم�تحد�ة م�ي�ة �ف �ن ول�ث وال�ت �ي�ة والكوم�ن ارج� و�ن الخ� ؤ�ش� ار�ة ال �ي�ة وز� ا�ن ز� �ي م�ي �ير�ة �ف ا�ت الك�ب �يض� �ف �ي عام 2025،  وال�تخ� �ف

�نما�ئ�ي�ة  �ت المساعد�ة ال�إ ض� �ف د ا�خ�ن �ق صل ال�أول، �ف �ي ال�ف اًقً �ف . وكما س�عنرض� لاح� ها�ت الما�نح�ة ال�أورو�ب�ي�ة �يرها م�ن الج� وغ�
�ت  �ق ر�ة ال�ت�ي س�ب �ت �ي ال�ف و�ياًً �ف لغ� 50 مل�يار دولار �أمر�يك�ي س�ن �ياًً كا�ن �ي�ب ر �نس�ب �ق طاع الصح�ة م�ن مس�توى مس�ت المخ�صص�ة ل�ق

�ي المساعدا�ت  هذ� الصدم�ة �ف د �أدّّ�ت ه �ي عام 2025. و�ق حو 38.4 مل�يار دولار �أمر�يك�ي �ف �دَّقَر �ب�ن �يد19-، �إلى ما �يُُ� ا�ئح�ة كو�ف ج�
د�يم�ة �ت�تعل�ق �بالاع�تماد على  او�ف �ق �ت ع�ن مخ� �ف �ي ال�أرواح، وكش� سا�ئر �ف �ي خ� ّ�ب �ف ، وال�تس�بّ دما�ت الصح�ي�ة �إلى �تعط�يل الخ�

�نما�ئ�ي�ة المخ�صص�ة  اء�ة المساعد�ة ال�إ �ي ك�ف صور �ف هج� ال�ق ، و�أو م الصح�ي�ة ظ�ن �ي�ة على ال� ، ومحدود�ي�ة الس�ياد�ة الوط�ن المساعدا�ت
 ، �ي�ة ، وعدم مواءم�ة المساعدا�ت مع ال�أولو�يا�ت الوط�ن ها�ت الما�نح�ة عض��ف �ت�نس�ي�ق الج� ، و �تّش�ّ�ت المساعدا�ت ، و�ت طاع الصح�ة ل�ق

ادرا�ت ال�ت�ي  �ة م�ن الم�ب �ت موج� �ي عام 2025، �برز� ا�ت المساعدا�ت �ف �يض� �ف ً ل�تخ� ا�ب�ةً ال. واس�تج� �ق �ت ط�يط لمرحل�ة الا�ن عض��ف ال�تخ� و
 ، مع�ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة �أ�ن �تمو�يل الصح�ة صادر ع�ن ج� رار �بش� ها �ق ، م�ن �ي �تمو�يل الصح�ة العالم�ي�ة ر �ف ظ�ن �تسىع �إلى �إعاد�ة ال�

. �ك الدول�ي �ن ‘‘ المدعوم�ة م�ن ال�ب �ي�ة �ي �أكرا، و’’الموا�ث�ي�ق الصح�ي�ة الوط�ن ط �ف �ب ادر�ة �إعاد�ة الض� وم�ب

�يا�ت  لا�ق �ن لل�أخ� ها، ومركز� �برغ� ا�ي�ة م�ن ح�ة ال�أمراض� والو�ق �ي�ة لمكا�ف ر�ي�ق ا�ن�ب المراكز� ال�أ�ف ، �إلى ج� م�ي�ة العالم�ي�ة �ن د عمل مركز� ال�ت و�ق
، على مدى عد�ة  د�ن ر�يال ل�ن ، وكل�ي�ة �إم�ب �يا�ت و�تحد�يد ال�أولو�يا�ت لا�ق ، ومركز� �أد�يس لل�أخ� طاع الصح�ة �ي �ق و�تحد�يد ال�أولو�يا�ت �ف

�ي�ة للمساعدا�ت �بهد�ف �تمو�يل  ل�ق ها�ت الما�نح�ة والدول الم�ت اه الج� د�يد �يكو�ن طر�ف �ترح لم�ي�ثا�ق ج� ع م�ق وا�ت على وض� س�ن
�ي �بر�نام�ج العمل  د�يد‘‘ �أ�ن �يسهم �إسهاماًً ح�يو�ياًً �ف ا ’’الم�ي�ثا�ق الج� �يّّ�ن ك�ي�ف �يمك�ن لهذ� �ب ، �ن ح�ث ا ال�ب �ي هذ� . و�ف دما�ت الصح�ي�ة الخ�
م�ة  �ي اللاز� �ي الس�ياسا�ت على الصع�يد�ي�ن العالم�ي والوط�ن �ي�يرا�ت �ف �غ ، كما �نحلل ال�ت طاع الصح�ي العالم�ي الحال�ي ل�إصلاح ال�ق

هذ�. �ي �ف �ن ل�ت

د�يد ل�تمو�يل �خدما�ت الصح�ة ا�ق الج� �ث معلوما�ت �أساس�ي�ة ع�ن الم�ي
 : د�يد على �ثلا�ث ركا�ز�ئ ر�ئ�يس�ي�ة وم الم�ي�ثا�ق الج� �ي�ق

	1 م�ة �أساس�ي�ة م�ن . �ي�ة حز� ،  ح�ي�ث �تحدّد المؤ�سسا�ت الوط�ن اد �إلى ال�أدل�ة �ن �ياد�ة محل�ي�ة و�بالاس�ت �تحد�يد ال�أولو�يا�ت �ب�ق
. راءا�ت عادل�ة �ة و�إ�ج دام �ب�يا�نا�ت مو�ثو�ق ا�ت ال�أولو�ي�ة العال�ي�ة �باس�تخ� دما�ت الصح�ي�ة �ذ الخ�

	2 �يز� . م�ة ال�أساس�ي�ة ل�تز�ع هذ� الحز� م�ن �أ�ن �تمول الحكوما�ت ه ، �بما �يض� ز� على �خ�تص�يص الموارد المحل�ي�ة ال�ترك�ي
رار. �ق ول�ي�ة والاس�ت المسؤ�

	3 �ي�ة �أو . ا�ف دما�ت ال�إض� �ير �تمو�يل �تكم�يل�ي للخ� ها�ت الما�نح�ة ل�تو�ف مساعدا�ت �تكم�يل�ي�ة موحّدَ�ة، ح�ي�ث �ت�تعاو�ن ال�ج
. درا�ت المحل�ي�ة ز� ع�ن سدها ال�ق وا�ت ال�ت�ي �ت�عج �ج ، لسد ال�ف طاعا�ت ر ال�ق امل ع�ب �ي�ة �أو الدعم الش� �ي�ة ال�تح�ت �ن ال�ب

ص  ُ�صَّخ�َ �تُ : �ف �ي�ة ا�ن ز� �ي �إعداد الم�ي حض� �ف �ة هو ال�تسلسل الوا �نس�ي�ق السا�ب�ق ادرا�ت ال�ت د�يد‘‘ ع�ن م�ب و�أهم ما �يم�يّّز� ’’الم�ي�ثا�ق الج�
�ياًً  �ياًً هامش� ا�ف �ي على �أ�ن �يكو�ن �تمو�يلاًً �إض� ارج� ، ولا �يعدو ال�تمو�يل الخ� ع ال�أساس�ي�ة ا�ف م�ة محدد�ة م�ن الم�ن الموارد المحل�ي�ة �أولاًً لحز�
�تّش�ّ�ت ال�ت�ي  ر�ة حال�ة ال�ت اش� ، كما �يعال�ج �بصور�ة م�ب ها�ت الما�نح�ة ز� كل م�ن الحكوما�ت والج� ل�ك م�ن حوا�ف �ير �ذ وح. و�ي�غ محدّّاًدً �بوض�

طاع�ي�ة . هُ�ج ال�ق �ي ال�نُ �ة و�ف �ي الموا�ث�ي�ق السا�ب�ق �ت �ف لوحظ�

https://www.cgdev.org/blog/usaid-being-dismantled-when-world-needs-it-most
https://www.cgdev.org/blog/usaid-being-dismantled-when-world-needs-it-most
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https://doi.org/10.1016/S0140-6736(25)01240-1
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https://doi.org/10.1016/S0140-6736(25)01240-1
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https://accrareset.org/publications/Transforming-the-Global-Health-Ecosystem/
https://www.cgdev.org/project/new-compact-health-financing-between-donors-and-aid-recipient-countries
https://www.uhc2030.org/what-we-do/improving-collaboration/country-compacts/
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طاع  اًً ل�إصلاح ال�ق �ياًً عالم�ي را�ت�يج� �يهاًً اس�ت ه �توج� د�يد‘‘ �بوص�ف �ي�ق ’’الم�ي�ثا�ق الج� ، �يمك�ن �تط�ب ا�ن�ي صل ال�ث �ي ال�ف حض� �ف وكما هو مو
ا�ق على  ، �يمك�ن الا�ت�ف �ي را�ت�يج� �يه الاس�ت . وعلى مس�توى ال�توج� طر�ي اًً ل�تخ�ص�يص الموارد على المس�توى ال�ق �ي �ن ل�ك �إطاراًً �ف وكذ�
اًً �بالا�ب�تعاد ع�ن ال�أولو�يا�ت ال�ت�ي �تحركها  �ي ج�ذ �ق �تحولاًً �نمو� ، �بما �يح�ق ها�ت الما�نح�ة د�يد‘‘ �ب�ي�ن الدول والج� ’’الم�ي�ثا�ق العالم�ي الج�

م�ن حما�ي�ة  سها و�يض� وهد الدول�ة �ن�ف �ذج �ت�ق هج� �نحو �نمو� ، وال�تو �ير�ة �ة ك�ب �أ �بدرج� ز�ج� �يّقّد والم ها�ت الما�نح�ة وع�ن ال�تمو�يل الم� الج�
�ي م�ن  �ن ار�ة ع�ن �إطار �ف د�يد‘‘ ع�ب �ي الج� ا�بل، س�يكو�ن ’’الم�ي�ثا�ق الوط�ن �ي الم�ق . و�ف �ي�ة ارج� دما�ت ال�أساس�ي�ة م�ن الصدما�ت الخ� الخ�

. �ي ارج� ا�ت ال�تمو�يل الخ� �ق �يد �تد�ف طر�ي ال�ت�ي �تهد�ف �إلى �إدار�ة �تع�ق ادرا�ت على المس�توى ال�ق ّر ه�يكلاًً للم�ب �أ�هن �أ�ن �يو�فّ ش�

: �ة د�يد‘‘ المح�تمل�ة عم�ي�ق آ�ثار ’’الم�ي�ثا�ق الج� و�

y �ي�ة 	 ط الس�ياد�ة الوط�ن �ق �ي صم�يم العمل�ي�ة لا �يع�يد �ف اداً �إلى ال�أدل�ة �ف �ن �ياد�ة الدول واس�ت عل �تحد�يد ال�أولو�يا�ت �ب�ق �إ�ن �ج
�ي�ة  ار�ج اً المؤ�سسا�ت والعمل�يا�ت المحل�ي�ة ال�ت�ي كا�ن�ت المساعدا�ت الخ� ز�ز�ع �أ�يض� ، �بل �ي ع س�ياسا�ت الصح�ة �ي ص�ن �ف

�ي�ق  �ي �تح�ق �إ�هن �يع�ن ل�ك على �نحو سل�يم، �ف ِّذ� �ذ ُ�ف ا �ن . و�إ�ذ ها ال�أساس�ي�ة ا�ئ�ف طلاع �بوظ� ها م�ن الض�ا اً، �بما �يمكّ�ن ها سا�ب�ق اوز� �ت�ت�ج
�ي كل�يهما.  ار�ج عّال لل�تمو�يل المحل�ي والخ� لال ال�تخ�ص�يص ال�ف ا�بل المال م�ن خ� ل م�ق ض� صح�ة �أ�ف

y طر 	 للّ م�ن خ� ، و�ي�ق �ي ار�ج ا�ت ال�تمو�يل الخ� ل�ب دما�ت ال�أساس�ي�ة م�ن �ت�ق �إ�ن �إعطاء ال�أولو�ي�ة لل�تمو�يل المحل�ي �يحم�ي الخ�
ز�ز�ع الصل�ة �ب�ي�ن المؤ�سسا�ت العام�ة  ، كما �ي طاع الصح�ة ال�تمو�يل المحل�ي �نما�ئ�ي�ة المخ�صص�ة ل�ق �يح المساعد�ة ال�إ �أ�ن �تز�
اهء.  و�هن ل�ق �ذ�ي �يحوز� د�ير ال �ق دما�ت وال�ت د�يم الخ� اد�ة �إلى �ت�ق ع ال�ق ز� الس�ياس�ي�ة ال�ت�ي �تد�ف —ما �يوا�ئم �ب�ي�ن الحوا�ف والسكا�ن

y ول�ي�ة �تمو�يل 	 سها م�ن مسؤ� ها�ت �ن�ف هذ� ال�ج ، وا�نسحا�ب ه ها�ت الما�نح�ة دَّم م�ن ال�ج �إ�ن �توح�يد الدعم الم�ق �يراً، �ف و�أخ�
ل�ك  �ي �ذ ، �بما �ف �ي�ة �ة �نس�ب �يها �بم�يز� الا�ت ال�ت�ي �ت�تم�تع �ف الاً �أوسع لها لل�ترك�يز� على الم�ج �يحا�ن م�ج دما�ت ال�أساس�ي�ة �ي�ت الخ�

اء  �ف ع�ة �نحو الاك�ت و�ة دا�ف ها �ق د�يد�ة للمساعدا�ت �بوص�ف ل�ك سرد�ي�ة �ج دّم �ذ . كما �ي�ق �ترك�ة للصح�ة ع المش� ا�ف �ير الم�ن �تو�ف
عو  �يهم دا�ف را�ك �أصحا�ب المصلح�ة )�بم�ن �ف �ير، وهو �أمرٌ �بالغ� ال�أهم�ي�ة ل�إعاد�ة �إش� ا�ت�ي �بدلاً م�ن الاع�تماد على ال�غ الذ�

. ال�ي�ة اها�ت الا�ز�عن وط المال�ي�ة والا�ت�ج �غ ل الض� �ي ظ� ( �ف �ي الدول الما�نح�ة را�ئ�ب �ف الض�

كور�ة �أعلاه.  وا�ئد المذ� وّّقض� ال�ف د �ت� ، �ق �يذ� �ف �ن ط�ة �بال�ت ا�ن�ب ال�تحد�يا�ت العمل�ي�ة المر�ت�ب ، �إلى ج� ال�ي كلها الخ� �ي�ة المساعدا�ت �بش� لك�ن �ب�ن
�دؤ�ي �إلى سوء  د �ي ، مما �ق الا�ت �تحد�يد ال�أولو�يا�ت �أو �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة �ي مج� درا�ت �ف �ي ال�ق وا�ت �ف ج� هج� الدول �ف د �توا �ق �ف

عض��ف  �دؤ�ي  د �ي ، و�ق �ي�ير المؤ�سس�ي �غ �نس�ي�ق وال�ت �يراًً م�ن ال�ت دراًً ك�ب �ي مراحله ال�أولى �ق �يذ� �ف �ف �ن �تخ�ص�يص الموارد. كما �يس�تدع�ي ال�ت
د  �ق ، �ف �ي�ة ا�ن ز� ر الم�ي رى �تمر�ير الدعم ع�ب ا ج� ال. و�إ�ذ �ق �ت ر�ة الا�ن �ت لال �ف �ة خ� ذ� �ف دما�ت الم�ن ها�ت الما�نح�ة �إلى �تعط�يل الخ� �نس�ي�ق �ب�ي�ن الج� ال�ت

�ي حال  �ي �بلدا�نها �ف �ي�ة �ف عل س�ياس�ي�ة سل�ب اًض�ً ردود �ف هن �أ�ي �ت�ج ع� ها�ت الما�نح�ة على ال�أموال، ور�بما �ن ا�ب�ة الج� �ض مس�توى ر�ق �ف خ�ن �ي�
دام �تل�ك ال�أموال. �إساء�ة اس�تخ�

د�يد ا�ق الج� �ث �يذ� الم�ي �ف �نحو �ت�ن
�ي�ة  ل �ب�ن �ب �ق �أ�ن مس�ت ذ�خ� على المس�توى الكل�ي �بش� رارا�ت �تُ�تََ د�يد�ة ل�تمو�يل الصح�ة على �ق �ي�ة الج� �يذ� الموا�ث�ي�ق الوط�ن �ف �يع�تمد �ت�ن

: ال�ث �ثلا�ث�ة مسارا�ت مح�تمل�ة ل�إصلاح الصح�ة العالم�ي�ة صل ال�ث . و�يعرض� ال�ف الصح�ة العالم�ي�ة

	1 ، كما لم . دما�ت الصح�ي�ة �ي للخ� ار�ج �تّ�ت ال�تمو�يل الخ� �ة �تش� �ير�ة لمعال�ج رى �إصلاحا�ت ه�يكل�ي�ة ك�ب : لا �تُ�ج ع الحال�ي الوض�
. ها�ت الما�نح�ة �ي س�ياسا�ت ال�ج �ير�ة �ف �تحد�ث �تحولا�ت ك�ب
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	2 ها�ت الما�نح�ة . ر�ي �بع�ض ال�ج : �تُ�ج راء �إصلاح ه�يكل�ي ها�ت الما�نح�ة دو�ن �إ�ج �في س�ياسا�ت ال�ج �يذ� �تحولا�ت � �ف �ت�ن
�ي  ار�ج ا�ت ال�تمو�يل الخ� �أ�نها �تحس�ي�ن �تر�ت�ي�ب �ي الس�ياسا�ت م�ن ش� �ير�ة �ف �ي�يرا�ت ك�ب �أو المؤ�سسا�ت م�تعدد�ة ال�أطرا�ف �ت�غ

 . د�يد�ة �ي�ة ال�ج �يذ� الموا�ث�ي�ق الوط�ن �ف و�تسه�يل �ت�ن
	3 ر م�ي�ثا�ق عالم�ي . هن ع�ب �ي� �ير، �يمك�ن �تدش� راء �إصلاح ه�يكل�ي ك�ب �دؤ�ي �إ�ج د �ي : �ق �آل�ي�ة �تمو�يل موحد�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف

. آل�ي�ة �تمو�يل واحد�ة م�ن � دما�ت الصح�ي�ة ض� ، �إ�ن لم �يك�ن كله، للخ� �ي ار�ج �ي�ة ال�تمو�يل الخ� ال�ب م غ� د�يد، �إلى ض� �ج

�ير �نحو �توح�يد ال�تمو�يل، �إلا  ز� حدو�ث �تحول ك�ب د �يح�ف د�يد �ق ع م�ي�ثا�ق عالم�ي ج� �ي ح�ي�ن �أ�ن وض� اًج�ذً. و�ف  ار�يو �نمو� �ن و�يم�ثل كل س�ي
ها�ت الما�نح�ة س�ياسا�تها �تعد�يلا�ت  ، و�تعد�يل الج� �ئ�ي ز�ج� �ي�ج م�ن ال�توح�يد ال وء مز� حّ �ش�ن �يوس�ياس�ي�ة الحال�ي�ة �تر�جّ اع الج� �أ�ن ال�أوض�

. ع الحال�ي اصر الوض� ، و�بع�ض ع�ن ا�ئ�ي�ة �ق �ت ا�ن

: د�يد�ة م�ن ح�ي�ث �ي�ة ج� �ي لموا�ث�ي�ق وط�ن �يذ� ال�تدر�يج� �ف �ن امس والسادس ال�ت صول الرا�بع والخ� اول ال�ف �ن ل�ك، �ت�ت اءًً على �ذ و�ب�ن

	1 د�يد . �تّ�ت مع مراعا�ة م�ي�ثا�ق �ج �يم ال�تمو�يل الصح�ي المش� ظ�ن م�ة ل�إعاد�ة �ت� طر�ي اللاز� �نس�ي�ق على المس�توى ال�ق آل�يا�ت ال�ت �
صل الرا�بع(. )ال�ف

	2 امس(. . صل الخ� ال )ال�ف �ق �ت ا الا�ن �أ�نها �تسه�يل هذ� ها�ت الما�نح�ة ال�ت�ي م�ن ش� �ي س�ياسا�ت ال�ج ال�تحولا�ت �ف
	3 صل السادس(. . ح )ال�ف ا�ج �يذ� ال�ن �ف �ن �أ�نها �تحر�ي�ك ال�ت �ي�ة ال�ت�ي م�ن ش� درا�ت الوط�ن ال�ق

د �أسهم�ت  �ق . �ف هود الرام�ي�ة �إلى �ت�نس�ي�ق �تمو�يل الصح�ة ود م�ن الج� اد�ة م�ن ع�ق �ف لاص�ة الدروس المس�ت صل الرا�بع خ� اول ال�ف �ن و�ي�ت
ط�ي�ة الصح�ي�ة  �ة �بها وحرك�ة ال�ت�غ ادرا�ت الم�تعل�ق ل الصح�ة والم�ب راك�ة الدول�ي�ة م�ن �أج� ، والش� طاع�ي�ة ه�ج ال�ق ادرا�ت م�ثل ال�ن م�ب

ارك�ة  ا�ت مش� ر �بس�ب�ب عدم �ث�ب اًً ما كا�ن�ت �ت�تع�ث ال�ب ها غ� �يز� المواءم�ة وملك�ي�ة الدول، لك�ن �ي �تز�ع �ي عام 2007، و�ف امل�ة 2030  �ف الش�
�ة  ا�ف ساد، �إض� ساد، وم�ن ال�ف ا�بل�ي�ة �تحو�يل ال�أموال وال�ف ها�ت الما�نح�ة م�ن �ق او�ف الج� ، ومخ� عض��ف المساءل�ة ، و ها�ت الما�نح�ة الج�

ا�ق رسم�ي  ، كما �أ�هن لا �ي�تطل�ب �إ�برام ا�ت�ف ادرا�ت هذ� الم�ب اًً له ل�ف د�يد خ� عقا�ت ال�تمو�يل. ولا �يُعُد الم�ي�ثا�ق الج� �ي�ة �تو� �إلى عدم �تل�ب
�يل  ، على س�ب ا�ت رسم�ي�ة ا�ق ا�ئم�ة �أو ا�ت�ف ائ�د ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �تع�تمدها �أ�ي ه�ياكل �ت�نس�ي�ق �ق موع�ة م�ن الم�ب ، �بل هو مج� �ي ا�ف �إض�

�ك الدول�ي لعام 2025. �ن �ي�ة المدعوم�ة م�ن ال�ب �يز� الموا�ث�ي�ق الصح�ي�ة الوط�ن الم�ثال ل�تز�ع

 ، م الصح�ي�ة ظ�ن �يز� ال� اًً على �أهم�ي�ة �تز�ع ال�ب �ة غ� ها�ت الما�نح�ة والمؤ�سسا�ت م�تعدد�ة ال�أطرا�ف المعل�ن كد س�ياسا�ت الج� �ي ح�ي�ن �تؤ� و�ف
ال�ب على  �ي ال�غ وء على �أ�ن مواردها �ت�تركز� �ف صل الخ�امس الض� �ي ال�ف ها�ت الما�نح�ة �ف ر�يط�ة الس�ياسا�ت الر�ئ�يس�ي�ة للج� �تسلط خ�

�يا�ب  ل�ك، مع غ� ل ع�ن �ذ م الصح�ي�ة �بمز�ع ظ�ن �يز� ال� ر�ي �تز�ع اًً ما �يج� ال�ب حض�. وغ� ر الوا اش� �أ�ث�ير الم�ب ا�ت ال�ت اص�ة �بال�أمراض� �ذ لا�ت الخ� ال�تدخ�
ها�ت الما�نح�ة �تحو�يل س�ياسا�تها وممارسا�تها  ، �يمك�ن للج� د�يد�ة �ي�ة الج� �ي�ق الموا�ث�ي�ق الوط�ن . ول�تسه�يل �تط�ب �يذ� �ف �ي �ت�ن �نس�ي�ق �ف ال�ت

ها  راكا�ت مع الدول. كما �يمك�ن �ترك�ة والش� ع المش� ا�ف هج� �نحو ال�ترك�يز� على الم�ن �ت ل، ل�ت �ي�ة على ال�أمراض� وال�تدخ� �ن رام�ج الم�ب ع�ن ال�ب
اء  �ب�ق �ي�ة — مع ال�إ �ي�ة الوط�ن ا�ن ز� م�ن الم�ي ر، م�ثل ال�تمو�يل المر�ن �أو الدعم ض� �ة �أك�ب �يد�ي�ن مرو�ن �ف حن المس�ت اع�تماد �أدوا�ت �تمو�يل �تم�

�بلاغ�  مل ال�إ �ي سرد�يا�تها ل�تش� ر �ف ظ�ن ها�ت الما�نح�ة �إعاد�ة ال� ل�ك، �يمك�ن للج� �ة �إلى �ذ ا�ف . �بال�إض� �ة اس�ب �ي�ة الم�ن على المساءل�ة الا�ئ�تما�ن
ال.  �ق �ت ل والا�ن ه �إل�يها، مع ال�ترك�يز� على الاس�تدام�ة طو�يل�ة ال�أج� �ت �تر�ك ع�ن ال�أ�ثر و�نس�ب المش�

https://www.uhc2030.org/who-we-are/history/
https://globalhealtheurope.org/general/the-international-health-partnership-and-related-initiatives-ihp/
https://globalhealtheurope.org/general/the-international-health-partnership-and-related-initiatives-ihp/
https://iris.who.int/items/acc5319d-6050-427f-a63d-8375f79e2315
https://iris.who.int/items/acc5319d-6050-427f-a63d-8375f79e2315
https://www.uhc2030.org/who-we-are/history/
https://www.uhc2030.org/who-we-are/history/
https://www.cgdev.org/blog/one-sided-compacts-why-world-banks-national-health-compacts-need-be-two-way-deal
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در�ة  و�ي�ة وال�ق �ياد�ة ال�ق �تصا�دي وال�ق رار الس�ياس�ي والا�ق �ق د�يد على الاس�ت �ي الج� اح الم�ي�ثا�ق الوط�ن ، �ي�تو�ق�ف �ج�ن ا�ن�ب الدول�ة وعلى ج�
ها�ت  �نس�ي�ق �ب�ي�ن الج� ، وال�ت و�ي�ة ، وممارس�ة �إدار�ة مال�ي�ة عام�ة �ق ااًدً �إلى ال�أدل�ة �ن ، و�تحد�يد ال�أولو�يا�ت اس�ت على �تمو�يل الصح�ة

ال المصمم�ة  �ق �ت �يه خ�طط الا�ن هذ� العوامل ل�توج� صل السادس ه �ي ال�ف �ي�ة الوارد �ف اهز� �ترح للج� �يّقّم ال�إطار الم�ق . و�ي� الما�نح�ة
اض� اع�تماد  �ف رد الواحد، وا�خ�ن اًعً لل�ف اًقً صح�ياًً مر�ت�ف ا� �ف ، و�إ�ن و�ي�ة ل�تحد�يد ال�أولو�يا�ت ماًً �ق الدول ال�ت�ي �تم�تل�ك �ظ�ن خ�ص�يصاًً لكل �بلد. �ف

ل�ك، �يمك�ن للدول محدود�ة الموارد  ل، ومع �ذ ض� ع �أ�ف �ي وض� ، �تكو�ن �ف دما�ت الصح�ي�ة ا�بل الخ� ر م�ق اش� ع الم�ب السكا�ن على الد�ف
�ترح  د�يد ل�ن �ي�ق �ي الج� ار�ة �إلى �أ�ن الم�ي�ثا�ق الوط�ن در ال�إش� . و�تج� درا�ت المحل�ي�ة اء ال�ق لال �ب�ن �ياًً م�ن خ� ال ال�إصلاحا�ت �تدر�يج� اًض�ً �إخ�د �أ�ي

ل�ك �إلى  �ي �ذ ً �ف د�ةً �ن عض�ها للحكوما�ت مس�ت دامها، �إ�ذ س�ي�تر�ك و �ب اس�تخ� ، �أو المعا�ي�ير وال�أدل�ة ال�ت�ي �يج� �ي�ة �تحد�يد ال�أولو�يا�ت ك�ي�ف
. ا�ت الس�ياس�ي�ة اوض� �ي�ة والس�يا�ق والم�ف �يم الوط�ن �يها�ت العالم�ي�ة وال�ق ال�توج�

، مع وعد �ب�إرساء  م�ة �تمو�يل الصح�ة الحال�ي�ة �يذ� ل�أز� �ف �ن ا�بل�ة لل�ت �ي موعدها و�ق ا�ب�ة �ف د�يد اس�تج� دّّقم الم�ي�ثا�ق الج� ام، �ي� �ت �ي الخ� و�ف
�ير  �ة �إلى �تو�ف ا�ف اًً، �بال�إض� �ي را�ت�يج� �ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة اس�ت �يه �إصلاح �ب�ن ا الم�ي�ثا�ق �توج� اًً. و�يمك�ن لهذ� م �أك�ثر اس�تدام�ة و�إ�نصا�ف �ظ�ن

ها�ت الما�نح�ة �إعطاء ال�أولو�ي�ة  �ي للج� �غ �ب . و�ي�ن �ي دول محدد�ة ها�ت الما�نح�ة �ف راكا�ت �ب�ي�ن الدول والج� �ي ل�تحس�ي�ن الش� �ن �إطار �ت�ق
�يز�  �ي �تز�ع �ثمار �ف آل�يا�ت ال�تمو�يل الموحّدّ، والاس�ت ا�ف � ودها الدول، واس�تكش� هُُُ�ج ال�ت�ي �ت�ق ىش� مع ال�نُ ل�إصلاح الس�ياسا�ت �بما �ي�تما
درا�ت �تحد�يد  اء �ق ، و�ب�ن �يز� ال�تمو�يل المحل�ي �يلا�ت ال�إصلاح، و�تز�ع ض� �أ�ن �ت�ف عل�يها ال�تواصل ماًعً �بش� . �أما الدول، �ف م الصح�ي�ة ظ�ن ال�

طاع  �نما�ئ�ي�ة المخ�صص�ة ل�ق ا�ت المساعد�ة ال�إ �يض� �ف ، �يمك�ن ل�أصحا�ب المصلح�ة �تحو�يل �تخ� لال العمل ال�تعاو�ن�ي . وم�ن خ� ال�أولو�يا�ت
 ، امل�ة ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� �ي �نها�ي�ة المطا�ف ال�ت�غ �ة ومملو�ك للدول، �بما �يدعم �ف ل�ق �تمو�يل صح�ي �أك�ثر مرو�ن رص�ة لخ� الصح�ة �إلى �ف

. �نصا�ف الصح�ي العالم�ي ، وال�إ والس�ياد�ة الصح�ي�ة
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دقم�ة 1. الم�
اًض�ً   �ف ها�ت الما�نح�ة المساعدا�ت خ� ار الج� �ض ك�ب �ف ام�ن خ� . �إ�ذ �أدى �تز� ا�ت الحاد�ة ل�ب �ق ل �تمو�يل الصح�ة العالم�ي�ة مرحل�ة م�ن ال�ت خ�د

د�يد، �إلى �ت�آكل  �يوس�ياس�ي الش� �ي�ن الج� ، وحال�ة عدم ال�ي�ق �تصاد�ي�ة العالم�ي�ة طاع ال�تحد�يا�ت الا�ق �ي عام 2025، وعدم ا�ن�ق �يراًً �ف ك�ب
اًض�ً  �ي ال�تمو�يل �أ�ي هذ� الصدما�ت �ف ل. و�تعكس ه �ة والم�توسط�ة الدخ� ض� �ف خ�ن لدا�ن الم� �ي لل�ب ارج� ؤ� �بال�تمو�يل الخ� �ب �ن در�ة على ال�ت ال�ق

وط المال�ي�ة  �غ ا�يد الض� ، و�تز� ع الدعم الس�ياس�ي ل�تعدد�ي�ة ال�أطرا�ف مل �تراج� ، �تش� �تصاد الس�ياس�ي �ي الا�ق اًقً �ف ام�يا�ت �أوسع �نطا� د�ي�ن
. و�ت�أ�ت�ي  ا�ق على المساعدا�ت �ف �ن ل م�ن ال�إ ا�ئ�ج ملموس�ة و�قص�ير�ة ال�أج� �ت ا�ت �ن �ث�ب ط ل�إ �غ ا�يد الض� ، و�تز� �ي الدول الما�نح�ة المحل�ي�ة �ف

الا�ت  مل المج� وا�ن�ب �تش� م�ة عالم�ي�ة م�تعدد�ة الج� �يد19-، و�أز� ا�ئح�ة كو�ف ٍ لم �يك�تمل �بعد م�ن ج� ام�ن مع �تعا�فٍ ز� هذ� الصدما�ت �بال�ت ه
  (World Bank 2025a) سس�ي�ة در�ة المؤ� ال �تُرُه�ق الح�يز� المال�ي وال�ق �ي�ة لا �تز� ولوج� �تماع�ي�ة وال�تك�ن �ئ�ي�ة والج�ا �ي �تصاد�ي�ة وال�ب الا�ق
�ي العد�يد م�ن  م الصح�ي�ة �ف ظ�ن �ة ال� ً اس�تدام�ة �تمو�يل الصح�ة ومرو�ن �تم�ةًع وط مج� �غ هذ� الض� (World Bank 2024c). و�تهدد ه

ل. �ة والم�توسط�ة الدخ� ض� �ف خ�ن لدا�ن الم� ال�ب

ل�ت  عد �أ�ن ظ� �ب . �ف طاع الصح�ة �نما�ئ�ي�ة المخ�صص�ة ل�ق �ة للمساعدا�ت ال�إ اها�ت الحد�ي�ث �ي الا�تج� ل�ياًً �ف ل�ب ج� ا ال�ت�ق م هذ� هر حج� و�يظ�
اعاًً حااًدً  هذ� المساعدا�ت ار�ت�ف ع�ت ه د مس�توى 45-50 مل�يار دولار �أمر�يك�ي �ب�ي�ن عام�ي 2013 و2019، ار�ت�ف �ياًً ع�ن ر�ة �نس�ب �ق مس�ت

�ي عام 2025،  �ي عام 2021. �أما �ف د 80.3 مل�يار دولار �أمر�يك�ي �ف رو�تها ع�ن �يد19-، ل�تصل �إلى �ذ ا�ئح�ة كو�ف ا�ب�ة لج� لال الاس�تج� خ�
، وهو مس�توى  د 38.4 مل�يار دولار �أمر�يك�ي اض� المساعدا�ت �إلى �أد�ىن مس�توى لها ع�ن �ف د�يرا�ت �إلى ا�خ�ن �ق ار�ت ال�ت د �أش� �ق �ف
ا�ئ�ي�ة  �ن ر م�ن �نص�ي�ب المساعدا�ت ال�ث ا�ت ال�أك�ب �يض� �ف ذ�ن عام Apeagyei et al. 2025(  2009(. وكا�ن�ت ال�تخ� هود م� �ير مش� غ�

او�ت  �ف اًض�ً. وس�ي�ت �ير�ة �أ�ي ا�ت ك�ب �يض� �ف �يا، ع�ن �تخ� ها المملك�ة الم�تحد�ة و�ألما�ن رى، م�ن ها�ت ما�نح�ة ر�ئ�يس�ي�ة �أخ� ، مع �إعلا�ن ج� ال�أمر�يك�ي�ة
�ي�ة  ل�ق �ي )Figure 1(، ح�ي�ث �تس�تمد 24 دول�ة م�ت ارج� ا�ت على الدول ال�ت�ي �تع�تمد على ال�تمو�يل الصح�ي الخ� �يض� �ف هذ� ال�تخ� �ت�أ�ث�ير ه

، مما �يعرض�  طاع الصح�ة �نما�ئ�ي�ة المخ�صص�ة ل�ق ها الصح�ي م�ن المساعد�ة ال�إ ا�ق �ف مال�ي �إ�ن للمساعدا�ت �أك�ثر م�ن %30 م�ن �إج�
 Madan Keller, Landers, et( ا�يد على ال�تمو�يل ز� م�ة الطل�ب الم�ت لّّظ� �أز� �ي  ل�ك، و�ف طر. علاو�ة على �ذ م�تها الصح�ي�ة للخ� �أ�ظ�ن

لال  ها خ� ( �أهدا�ف �ي ا�ف احا�ت وال�تحص�ي�ن )غ� ما�ت م�ثل ال�تحال�ف العالم�ي لل�ق ظ�ن ولا�ت �إعاد�ة �تمو�يل م� �ق ج� al. 2025(، لم �تح�ق
طاع الصح�ة )Gavi 2025b(. وما  �نما�ئ�ي�ة المخ�صص�ة ل�ق ا�ق على المساعد�ة ال�إ �ف �ن �ي ال�إ ا�ت الحال�ي�ة المس�تمر�ة �ف �يض� �ف ر�ة ال�تخ� �ت �ف

اها�ت �تُهُدد  هذ� الا�تج� �إ�ن ه ، �ف آل�يا�ت �تمو�يل �بد�يل�ة �ئ�ة الموارد المحل�ي�ة �أو � �ياد�ة �تع�ب لال ز� آ�ثار م�ن خ� هذ� ال� �ي�ف م�ن ه �ف لم �ي�تم ال�تخ�
 . امل�ة ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� ا�ئ�ج الصح�ي�ة وال�ت�غ �ت دم �نحو �تحس�ي�ن ال�ن دما�ت الصح�ي�ة و�إ�بطاء ال�ت�ق د�يم الخ� �ب�تعط�يل �ت�ق

 ، �ت�ت طاع الصح�ة �تعا�ن�ي م�ن ال�تش� �نما�ئ�ي�ة المخ�صص�ة ل�ق �ي عام 2025، كا�ن�ت المساعد�ة ال�إ �يا�ت �ف ا�ن ز� ا�ت الم�ي �يض� �ف ل �تخ� �ب وح�تى �ق
، و�تهم�يش�  �ي�ة ها مع ال�أولو�يا�ت الوط�ن �ق ، ومحدود�ي�ة ملك�ي�ة الدول لها، وعدم �توا�ف ها�ت الما�نح�ة �نس�ي�ق �ب�ي�ن الج� عض��ف ال�ت و

د�يم  وض� �ت�ق ، وكلها عوامل �ت�ق ال�ي�ة �ق �ت ط�يط المراحل الا�ن عض��ف �تخ� عال، و �ير ال�ف ، و�تر�ت�ي�ب ال�أولو�يا�ت غ� ال�تمو�يل المحل�ي
ارا�ت  هج� وز� سه، �توا �ي الو�ق�ت �ن�ف ل )Drake et al. 2023(. و�ف �ة والم�توسط�ة الدخ� ض� �ف خ�ن لدا�ن الم� �ي ال�ب دما�ت الصح�ي�ة �ف الخ�

م  ظ�ن ا�ت ال� ، و�تطور م�تطل�ب ء ال�أمراض� �ير �أ�نماط ع�ب �غ �ة ل�ت �يج� �ت ا�يد�ة �ن ز� ل�ي�ة م�ت وطاًً داخ� �غ �ي�ة للمساعدا�ت ض� ل�ق �ي الدول الم�ت الصح�ة �ف
�ئ�ة  �ياد�ة �تع�ب ول�ة لز� ذ� هود الم�ب �ذ�ي �يع�ي�ق الج� �تصا�دي ال ، والا�نكماش� الا�ق ال الصح�ي �ي المج� وى العامل�ة �ف ما�ت ال�ق ، و�أز� الصح�ي�ة

 .)Kruk et al. 2018; Kodali 2023; WHO 2017( ال الصح�ة �ي مج� الموارد المحل�ي�ة �ف
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ل للدول  ا�ت طو�يل�ة ال�أج� �ياج� �ي�ة الاح�ت �ت ال�إصلاحا�ت الرام�ي�ة �إلى �تل�ب د اك�تس�ب �ق اًض�ً. �ف رص �أ�ي ما�ت �ف �ي ال�أز� ل�ك، �تكم�ن �ف ومع �ذ
ام �يعا�ن�ي  �ي �ظ�ن ر�ياًً �ف ذ�ج� �ي�يراًً  ما�ت ال�تمو�يل س�تُُحد�ث �ت�غ �ك �أ�ن �أز� ، ولا ش� �ير�ة وا�ت ال�أخ� �ي الس�ن ماًً �ف خ�ز� �ي�ة للمساعدا�ت  ل�ق الم�ت

ادرا�ت الصح�ي�ة العالم�ي�ة  م�ة ل�تسر�يع �تطور الم�ب د حدد �بر�نام�ج عمل لوساكا ال�تحولا�ت الحاسم�ة اللاز� . و�ق �أصل�ة م�ن ع�يو�ب م�ت
مع�ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة عام 2025 الدول  رار صادر ع�ن ج� )Future of Global Health Initiatives 2023(. كما دعا �ق

�يز� ال�تعاو�ن �ب�ي�ن السلطا�ت  ، و�تز�ع �ياد�ة الموارد العام�ة المحل�ي�ة لال ز� �ة م�ن خ� م�ة �تمو�يل الصح�ة الم�نص�ف �يز� �أ�ظ�ن اء �إلى �تز�ع ال�أعض�
 WHO( 2030 امل�ة �بحلول عام ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� دم �نحو ال�ت�غ ، ل�تسر�يع ال�ت�ق درا�ت اء ال�ق ، و�تحس�ي�ن �ب�ن الصح�ي�ة والمال�ي�ة

رو�ن  �ي �أكرا، دعا �با�ت و�آخ� ط �ف �ب ادر�ة �إعاد�ة الض� م�ن م�ب �ي طل�يع�ة الداع�ي�ن �إلى ال�إصلاح. وض� �ة �ف ار�ق اد�ة ال�أ�ف 2025e(. وكا�ن ال�ق
�ي�ة  ر�ي�ق د�يد‘‘ الصادر ع�ن المراكز� ال�أ�ف �ي عصر ج� ر�ير ’’�تمو�يل الصح�ة �ف ‘‘ة، كما حدد �ت�ق وم�ة الصح�ي�ة العالم�ي� ظ�ن �إلى ’’�تحو�يل الم�

�نما�ئ�ي�ة  اض� المساعد�ة ال�إ �ف آ�ثار ا�خ�ن �ي�ف م�ن � �ف �يا وال�تخ� ر�ي�ق �ي �أ�ف �يز� �تمو�يل الصح�ة �ف ها خ�طط ل�تز�ع ، م�ن ا�ي�ة ح�ة ال�أمراض� والو�ق لمكا�ف
 ، ا الس�يا�ق �ي هذ� الرسم�ي�ة )Pate et al. 2026; Africa Centres for Disease Control and Prevention 2025(. و�ف
�ترح ل�إعاد�ة �تصور  ها م�ق ، وم�ن �ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة ا�ش�ق �إصلاح �ب�ن موع�ة م�ن ال�أعمال �ت�ن م�ي�ة العالم�ي�ة مج� �ن صدر�ت ع�ن مركز� ال�ت

 .)Drake et al. 2023( د�يد ل�تمو�يل الصح�ة لال م�ي�ثا�ق ج� المساعدا�ت الصح�ي�ة م�ن خ�
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�ي�ة للمساعدا�ت  �في الدول الم�تل�ق ا�ق الحال�ي على الصح�ة حس�ب مصدر ال�تمو�يل � �ن�ف كل 1. ال�إ الش�
2022 ، ها الصح�ي ا�ق �جي ع�ن %10 م�ن �إ�ن�ف ار� �يها ال�تمو�يل الخ� �يد �ف ال��تي �يز�

 ، ر�ب المح�يط الهاد�ئ ر�ق �آس�يا، WPR: �غ و�ب �ش �ن �ة �ج ط�ق ر�ق الم�توسط، SEAR: م�ن �ة �ش ط�ق ، EMRO: م�ن �ي�ن �ة ال�أمر�يك�ت ط�ق �يا، AMR: م�ن ر�ي�ق �ة �أ�ف ط�ق : AFRO: م�ن ا�ت ملاظ�ح
. ا�ق الحال�ي على الصح�ة �ن�ف CHE: ال�إ

.)WHO 2025a( ا�ق الصح�ة العالم�ي�ة م�ة الصح�ة العالم�ي�ة ع�ن �إ�ن�ف ظ� ا�نا�ت م�ن �ي اعد�ة �ب المصدر: �ق
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 . �يذ� �ف �ن ر�ي�ة �إلى ال�ت ظ�ن د�يد م�ن ال� ال �بالم�ي�ثا�ق الج� �ق �ت ها�ت الما�نح�ة الا�ن ، �عنرض� ك�ي�ف �يمك�ن للدول والج� ا ال�بح�ث �ي هذ� و�ف
ل�ي�ة عام�ة  �ب �ق ار�يوها�ت مس�ت �ن اول س�ي �ن �ت ه، �ثم س�ن د�يد مع �إعاد�ة �تعر�ي�ف �ترح الم�ي�ثا�ق الج� د�يم م�ق ا �ب�إعاد�ة �ت�ق �ن وس�نس�تهل عرض�

آل�يا�ت  � )1( : �يع، وه�ي لا�ث�ة مواض� صلاًً ل�ث �ي �إطارها. �ثم س�عنرض� �تحل�يلاًً م�ف �يذ� الم�ي�ثا�ق �ف �ف �ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة ال�ت�ي �يمك�ن �ت�ن �ن ل�ب
م�ة  �ي�ة اللاز� درا�ت الوط�ن ، )3( وال�ق ها�ت الما�نح�ة �ي س�ياسا�ت الج� ، )2( وال�تحولا�ت المطلو�ب�ة �ف طر�ي �نس�ي�ق على المس�توى ال�ق ال�ت
طاع الصح�ة  �ي �ق اور مع عدد م�ن �أصحا�ب المصلح�ة �ف اد�ة م�ن ال�تش� �ف ح�ث �بالاس�ت ا ال�ب ا هذ� د �أعدد�ن د�يد. و�ق اح الم�ي�ثا�ق الج� ج�ن ل�

را�ير 2025 �ب �ي �ف �يا �ف ر�ي�ق �ي �أ�ف طاع الصح�ي �ف اد�ة ال�ق د ع�ن �بعد مع �ق �تماع عُُ�ق اورا�ت اج� ، وم�ن �تل�ك المش�  العالم�ي�ة
و�بر  �ي �أك�ت م�ة الصح�ة العالم�ي�ة �ف �ي �ق ارك�ي�ن �ف ور�ي مع المش� �تماع حض� )Demeshko, Memirie, et al. 2025(، وم�ن اج�

.2025

�ي�ة عالم�ي�ة و�إطاراًً  را�ت�يج� �ي�ة اس�ت هف ر�ؤ دج��يد �بوص� 2. الم�ي�ثا�ق ال
طر�ياًً �ياًً �ق �ن �ف

ا�ق على �نه�ج  �ي�ة للمساعدا�ت للا�ت�ف ل�ق ال الصح�ة العالم�ي�ة والدول الم�ت �ي مج� ها�ت الما�نح�ة �ف �ترحاًً للج� د�يد م�ق �يم�ثل الم�ي�ثا�ق الج�
: �ي ما �يل�ي �ترح�ة �ف �ي�ة الم�ق ا�ق ائ�د ال�أساس�ي�ة ال�ت�ي �تحدد الا�ت�ف . و�ت�تم�ثل الم�ب دما�ت الصح�ي�ة د�يد ل�تمو�يل الخ� ج�

	1 �ي�ة . دَّم الدعم �إلى المؤ�سسا�ت الوط�ن ، ح�ي�ث �يُ�ق �ة �ياد�ة محل�ي عمل�ي�ة �تحد�يد ال�أولو�يا�ت المدعوم�ة �ب�أدل�ة و�ب�ق
. دام ال�أدل�ة الم�تاح�ة ل�تحد�يد �أولو�يا�ت الصح�ة �باس�تخ�

	2 ا�ت ال�أولو�ي�ة . دما�ت ال�أساس�ي�ة �ذ م�ة الخ� ول�ي�ة حز� �ي �أ�ن �ت�تولى الدول مسؤ� ، ما �يع�ن �ة �بدء ال�تمو�يل �بالموارد المحل�ي
ل�ك ال�تمو�يل. �ي �ذ ، �بما �ف العال�ي�ة

	3 م�ة دعم . اد�ة الدول ل�تصم�يم حز� ها�ت الما�نح�ة مع �ق مل �تعاو�ن ال�ج ، �تش� د�يم مساعدا�ت �تكم�يل�ي�ة موحد�ة �ت�ق

طاعا�ت ر ال�ق امل ع�ب كال الدعم الش� �يرها م�ن �أش� �ي�ة �أو غ� ا�ف دما�ت الصح�ي�ة ال�إض� �أ�ن الخ� ، سواء �بش� �تكم�يل�ي�ة

هق م�ن  �ي� �ة �تط�ب ج�ذ� هوم ال�أول�ي )Drake et al. 2023(، و�نم هؤ� �بعرض� الم�ف ركا م�ي�ة العالم�ي�ة وش� �ن ام مركز� ال�ت ، �ق �ة �ي �أورا�ق سا�ب�ق �ف
آ�ثار الس�ياسا�ت�ي�ة على �تحال�ف  �ي�يم ال� �ي �إ�ث�يو�ب�يا )Memirie et al. 2024(، و�ت�ق �ئ�ي �ف ز�ج� ار�يوها�ت الاع�تماد الكامل وال �ن لال س�ي خ�

ا�ف ال�تداع�يا�ت على �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة )Gheorghe et al. 2024(، و�تمو�يل  �ي )Morton et al. 2024(، واس�تكش� ا�ف غ�
�تصاد الس�ياس�ي لل�تعامل مع ال�إصلاح  �ة �إلى �تحل�يل الا�ق السلع العام�ة للصح�ة )Drake and Demeshko 2024(، والحاج�

 .)Drake et al. 2025( ها�ت الما�نح�ة �ة على �تحد�يد �أولو�يا�ت الج� ر�ت�ب آ�ثار الم�ت ل�ك ال� العالم�ي )Drake and Khan 2024(، وكذ�
�ي�ق الم�ي�ثا�ق  ها ل�تحل�يل ك�ي�ف �يمك�ن �تط�ب ا�ي�ة م�ن ح�ة ال�أمراض� والو�ق �ي�ة لمكا�ف ر�ي�ق م�ي�ة العالم�ي�ة مع المراكز� ال�أ�ف �ن كما �تعاو�ن مركز� ال�ت

 .)Demeshko, Memirie, et al. 2025; Demeshko, Drake, et al. 2025( يا� ر�ي�ق �ة �أ�ف ط�ق �ي م�ن د�يد �ف الج�

ل  �ت�ق د�يد �أ�ن �ي�ن حض� ك�ي�ف �يمك�ن للم�ي�ثا�ق الج� و �ن �ي �بح�ث الس�ياسا�ت الما�ثل، �ف كار �ف هذ� ال�أ�ف �ته ه �نح�ن �نكمل على ما �ب�ن وم�ن �ثم، �ف
ر�ق �ب�ي�ن  �ف ، س�ن �ي �تل�ك العمل�ي�ة هذ�. و�ف �ي �ف �ن م�ة ل�ت �ي�ق ال�إصلاحا�ت الدول�ي�ة والمحل�ي�ة اللاز� ر �تط�ب �ي�ق ع�ب د�أ �إلى مرحل�ة ال�تط�ب م�ن الم�ب

رى.  ه�ة �أخ� طر�ي م�ن ج� ، وعلى المس�توى ال�ق ه�ة د�يد على المس�توى العالم�ي م�ن ج� ائ�د الم�ي�ثا�ق الج� �ي�ق م�ب �تط�ب
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د�يد ا�ق عالم�ي �ج �ث م�ي
�ي�تها  �ي�ة للمساعدا�ت حس�ب رؤ� ل�ق �ي الدول الم�ت طاع الرعا�ي�ة الصح�ي�ة �ف د�يم الدعم �إلى �ق ها�ت الما�نح�ة على �ت�ق �ياًً، د�أ�ب�ت الج� �تار�يخ�

�ير حكوم�ي�ة دول�ي�ة م�تخ�صص�ة  ما�ت غ� ظ�ن �يد، �أو �تمو�يل م� لال عروض� �تمو�يل م�ق �ق م�ن خ� ل�ك �ي�تح�ق اص�ة ل�أولو�يا�تها. وكا�ن �ذ الخ�
�ترض� �بعد  . و�ي�ف �ة �ن لا�ت مع�ي ادرا�ت صح�ي�ة عالم�ي�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف لدعم �أمراض� �أو �تدخ� اء م�ب ، �أو �إ�ش�ن ا�يا محدد�ة �ي �ض�ق �ف

�ي�ة  د�يد ل�يكو�ن رؤ� �ي م�ي�ثا�ق عالم�ي ج� �ن . و�ي�تطل�ب �ت�ب ا�ت الصل�ة رى �ذ دما�ت ال�أخ� وم �ب�تمو�يل الخ� ل�ك �بالحكوما�ت المحل�ي�ة �أ�ن �ت�ق �ذ
ال م�ن �نه�ج  �ق �ت ل�ك م�ن الا�ن . وس�يمك�ن �ذ ها�ت الما�نح�ة �ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة وس�ياسا�ت الج� �ي�ة للصح�ة العالم�ي�ة �إصلاح �ب�ن را�ت�يج� اس�ت

�ذج �تحركه �أولو�يا�ت الدول و�تخ�ص�يص ال�تمو�يل المحل�ي �أولاًً، مع  ، �إلى �نمو� ها�ت الما�نح�ة �ياد�ة الج� �يركز� على �أمراض� محدد�ة �ب�ق
ها�ت الما�نح�ة على دور داعم. �تصار دور الج� ا�ق

�ة �إعلا�ن م�تعدد  �يمك�ن ص�ياغ� . �ف �ة ل�ف �ت د�يد �بعد�ة طر�ق مخ� ءز�ج� م�ن الم�ي�ثا�ق العالم�ي الج�  د�يد ك ائ�د الم�ي�ثا�ق الج� �ي�ق م�ب و�يمك�ن �تط�ب
�ي�ة  ل�ق م�يع الدول الما�نح�ة والم�ت �يه ج� �تمع �ف ، �يج� مع�ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة رار م�ن ج� �يل الم�ثال �إصدار �ق . و�يمك�ن على س�ب ال�أطرا�ف

اًءز�ج�ً   لا�ث�ة  د�يد ال�ث ائ�د الم�ي�ثا�ق الج� كل م�ب ، على �أ�ن �تش� د�يد�ة لل�تعاو�ن ائ�د ج� د�يد، وم�ب الر�ئ�يس�ي�ة �بطموح �إلى عهد صح�ة عالم�ي�ة ج�
ءز�ج�   ، ك رو�ن �تراح �با�ت و�آخ� ىش� مع ا�ق ‘‘، �بما �ي�تما �ي�ن �ب اًءز�ج�ً م�ن �إعلا�ن صادر ع�ن ’’�تحال�ف الراغ�  ام. �أو �يمك�ن �أ�ن �يكو�ن  ز� ا الال�ت م�ن هذ�

.)Pate et al. 2026( ي �أكرا� ط �ف �ب م�ن �إعاد�ة الض�

د�يد�ة �ي�ة �ج موا�ث�ي�ق وط�ن
. وم�ن  طر�ي ها�ت الما�نح�ة والحكوما�ت على المس�توى ال�ق رََم �ب�ي�ن الج� �ي�ة �تُُ�ب ا�ق م�ن ا�ت�ف د�يد ض� ائ�د الم�ي�ثا�ق الج� �ي�ق م�ب �يمك�ن �تط�ب
لال عمل�ي�ة �تحد�يد  ، �تُصُمم م�ن خ� ع الصح�ي�ة ا�ف ح�ة م�ن الم�ن م�ة واض� د�يد�ة على حز� �ي ج� ا الم�ي�ثا�ق الوط�ن �ىن هذ� �ترض� �أ�ن �يُُ�ب المُُ�ف

ا�ق  �ف �ن �ي�ة و�أطر ال�إ �ي�ة الوط�ن ا�ن ز� �ة الم�ي م�ة �بص�ياغ� هذ� الحز� �ي ر�بط ه �غ �ب . و�ي�ن د�ة �إلى ال�أدل�ة �ن �ياد�ة محل�ي�ة ومس�ت �أولو�يا�ت عادل�ة �ب�ق
ل.  م�توسط�ة ال�أج�

ها�ت الما�نح�ة  ر ه�يكل �ت�نس�ي�ق �ب�ي�ن الج� طر�ي ع�ب �ياًً على المس�توى ال�ق �ن ه �إطاراًً �ت�ق د�يد �بوص�ف ��بََّ�ق الم�ي�ثا�ق الج� حج� �أ�ن �يُطََُ وم�ن المر
(. و�بدلاًً م�ن �أ�ن �تحدد الدول ما  صل ال�ثال�ث د�يد�ة )ال�ف آل�ي�ة �تمو�يل موحد ج� صل السادس( �أو � طر�ي )ال�ف على المس�توى ال�ق

اء عمل�ي�ة  ، و�أ�ث�ن �ي ط�يط الوط�ن حَ ال�أولو�ي�ة لل�تخ� ُم�نَ اما�تها، س�تُ ز� �ة ال�ت ل�ف �ت ها�ت الما�نح�ة المخ� �ت الج� ذ� ىق لها م�ن مهام �بعد �أ�ن �ن�ف � �ت�ب
ل(. و�يمك�ن  ر�ياًً على ال�أ�ق �ي �أولاًً )�ظ�ن �ي �ب�تخ�ص�يص ال�تمو�يل الوط�ن ض�ق حاًً �ي� د�أًً واض� ها�ت الما�نح�ة م�ب ىن الدول والج� � �ب �ت ط�يط، س�ت ال�تخ�

وحاًً  �ي عمل�ي�ة �أك�ثر وض� ر و�ف �ة �أك�ب �ق ، ولك�ن �ب�ث �ي�ة ا�ن ز� م�ن الم�ي �ي صور�ة دعم ض� ها�ت الما�نح�ة ال�تمو�يل �ف د�يم �بع�ض الج� ل�ك �ت�ق �بعد �ذ
دم الدعم لما  �ي ولا �يحل محل ال�تمو�يل المحل�ي �أو �ي�ق ا�ف ا الدعم �إض� حض� �أ�ن هذ� ، و�تو ر �أهم�ي�ة دما�ت ال�أك�ث �تُعُط�ي ال�أولو�ي�ة للخ�

دما�ت  ط�ي�ة الخ� �يراًً ل�ت�غ ر حلاًً �أخ� اش� ع الم�ب ح الد�ف كل 2. وس�يص�ب �ي الش� ل�ك �ف حض� �ذ عل. و�ي�ت رى �بال�ف ها�ت الما�نح�ة ال�أخ� دعم�ته الج�
. اص�ة ها�ت الما�نح�ة �أو المؤ�سسا�ت الخ� ، �أو الج� ط�يها مصادر ال�تمو�يل الحكوم�ي�ة ال�ت�ي لا �ت�غ

، مما  ع الصح�ي�ة ا�ف ح�ة للم�ن م�ة واض� �يذ� حز� �ف �يد م�ن صعو�ب�ة �تصم�يم و�ت�ن �ي�ة �يز� ارج� ، �تعدد مصادر ال�تمو�يل الخ� �ة �ة الراه�ن �ي اللحظ� و�ف
ها�ت الما�نح�ة  �ق الج� �ت�ف د�يد، س�ت �ي �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج� �ن �ب . و�ب�ت م الصح�ي�ة ظ�ن �يز� ال� هود المؤ�سسا�ت المحل�ي�ة الرام�ي�ة �إلى �تز�ع عض��ف ج� �يُ

ا�ن�ب �تصم�يم دعم  ودها الدول، �إلى ج� �ي العمل�يا�ت ال�ت�ي �ت�ق �ي�ة للمساعدا�ت على �أ�ن �ي�تم�ثل المحور ال�أساس�ي �ف ل�ق والدول الم�ت
 . د�يم المساعدا�ت آل�ي�ة �ت�ق �ي � م الصح�ي�ة �ف ظ�ن �يز� ال� هذ� العمل�يا�ت ومع مراعا�تها، �بما �يُدُم�ج �نه�ج �تز�ع ع ه ها�ت الما�نح�ة �بعد وض� الج�
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مار المساعدا�ت  �ث ع اس�ت ا�ت ال�أولو�ي�ة مع وض� ع الصح�ي�ة ذ� ا�ف م�ة الم�ن �يح�ي لحز� كل �توض� كل 2. ش� الش�
على الهامش�

سه، لك�ن المساعد�ة  ا�ق �ن�ف �ن�ف ا�بل ال�إ ل م�ق ض�ف �ة صح�ة �أ� عّّفال�ة م�ن ح�ي�ث ال�تكل�ف رارا�ت ال� �ق ال�ق ( ك�ي�ف �تُحُ�ق ار�يو )�ب �ن ار�يو )�أ( �إلى الس�ي �ن ال م�ن الس�ي �ق �ت هر الا�ن : �يُظ� ا�ت ملاظ�ح
دما�ت ال�أساس�ي�ة عال�ي�ة  1-(، �تُحُدد الدول ال�خ ار�يو �ج �ن د�يد )الس�ي ا�ق ال�ج �ث �في الم�ي اًً. و� �ي �ثر على �تمو�يل الدول �ت�أ�ث�يراًً سل�ب ال �تُؤ� طاع الصح�ة لا �ز�ت �نما�ئ�ي�ة الم�خصص�ة ل�ق ال�إ

طاع الصح�ة  �نما�ئ�ي�ة الم�خصص�ة ل�ق ع الاع�تماد على المساعد�ة ال�إ را�ج ، �ي�ت �يا�ت المحل�ي�ة ا�ن ز� . ومع �نمو الم�ي ل�ي�ة م�ة دعم �تكم�ي ها�ت الما�نح�ة ز�ح دم ال�ج ما �ت�ق �ن �ي �يم�ة و�تُمُوّّلها، �ب ال�ق
.)-2 ار�يو �ج �ن )الس�ي

ها�ت الما�نح�ة د�يد للدول والج� ا�ق الج� �ث اطر الم�ي ا�يا ومخ� مز�

�ة للدول س�ب اطره �بال�ن ا�ياه وم�خ مز�
لال �ترك�يز� الموارد  م�ن خ� . �ف �ي�ة ارج� ط�ة �بالمساعدا�ت الخ� ا�ت المر�ت�ب ل�ب �ق �ي الحد م�ن ال�ت ا�يا الر�ئ�يس�ي�ة للدول �ف �ت�تم�ثل �إحدى المز�

، �أو ال�تحولا�ت  ها�ت الما�نح�ة �ي س�ياسا�ت الج� �ئ�ة �ف اج� �ي�يرا�ت الم�ف �غ �ي الدول ال�ت �ق ، �ت�ت دما�ت �أساس�ي�ة م�ة خ� المحل�ي�ة على �تمو�يل حز�
رار  �ق ل�ك �بدوره اس�ت . و�يحم�ي �ذ م�ي�ة الدول�ي�ة �ن ا مع الوكال�ة ال�أمر�يك�ي�ة لل�ت ، كما ر�أ�ي�ن �ئ للمساعدا�ت اج� م�يد الم�ف ، �أو ال�تج� الس�ياس�ي�ة

 ، ااًدً �إلى ال�أدل�ة �ن لال �تحد�يد ال�أولو�يا�ت محل�ياًً اس�ت . وم�ن خ� و�ة ال�تمك�ي�ن المحل�ي ه�ج �ب�ق ا ال�ن ز�ز�ع هذ� . كما �ي �برام�ج الصح�ة ال�أساس�ي�ة
اء  �ي �ب�ن د �يساعد �ف ، مما �ق �ي�ة �ي �إدار�ة ال�أولو�يا�ت الصح�ي�ة الوط�ن لال�ي�ة �ف �ق ر م�ن الاس�ت در �أك�ب �تس�تط�يع الحكوما�ت ممارس�ة �ق

�أ�ة ال�ت�ي  ز�ج� ا ال�تحول ع�ن المساعدا�ت الم �أ�ن هذ� . وم�ن ش� �ي�ن رار �أمام المواط�ن اع ال�ق �ياد�ة مساءل�ة ص�ن وى وز� مؤ�سسا�ت صح�ي�ة �أ�ق
حن.  �ة م�ن الم� ر�ق �ف موع�ة م�ت ام �بدلاًً م�ن السع�ي وراء مج� ظ�ن ها�ت الما�حن �أ�ن �يمك�ن الحكوما�ت م�ن ال�ترك�يز� على �إدار�ة ال� ودها الج� �ت�ق

د�يد على �تحد�يد  ع الم�ي�ثا�ق الج� ج�ش� ا�بل المال، ح�ي�ث �ي ا�يا الصح�ي�ة م�ق �يد م�ن المز� �ي�ق المز� ل�ك، �يمك�ن للدول �تح�ق ً �إلى �ذ �ةً ا�ف �إض�
 . ها�ت الما�نح�ة على �نحو �أ�نس�ب ل، و�تخ�ص�يص كل م�ن ال�أموال المحل�ي�ة و�أموال الج� ض� كل �أ�ف دما�ت الصح�ي�ة �بش� �أولو�يا�ت الخ�
دما�ت  ما�ن اس�تمرار�ي�ة خ� ، �يمك�ن ض� �ي ارج� �ن�ف ال�تمو�يل الخ� �ي�ن ال�ت�ي �تك�ت لال �إ�بعاد الرعا�ي�ة ال�أساس�ي�ة ع�ن حال�ة عدم ال�ي�ق وم�ن خ�

ل. ض� كل �أ�ف �ة للح�يا�ة �بش� ذ�ق � الرعا�ي�ة الصح�ي�ة الم�ن

�
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م�ة �تحد�يد  ء �بسرع�ة على �أ�ظ�ن دز�اد الع�ب د �ي �ق �ة للدول. �ف اطر �بال�نس�ب �ي ط�يا�ته مخ� د�يد �ف �ي الم�ي�ثا�ق الج� �ن ل�ك، �يحمل �ت�ب ومع �ذ
هج� �قصور �أو سوء �تخ�ص�يص الموارد.  ل�ق �أو �دؤ�ي �إلى خ� د �ي ، ما �ق م�ة �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة ، و�أ�ظ�ن ااًدً �إلى ال�أدل�ة �ن ال�أولو�يا�ت اس�ت
ا�ت  �ي الس�يا�ق ، لا س�يما �ف ساد �أو سوء ال�إدار�ة ، م�ثل ال�ف اطر الحوكم�ة م�تها لمخ� د �تُرّعض� �أ�ظ�ن لال�ي�ة الدول �ق �ق �ياد�ة اس�ت كما �أ�ن ز�

دما�ت  ها�ت الما�نح�ة واس�تدام�ة الخ� �ة الج� وّّقض� �ث�ق د �يُُ� ، ما �ق ا�ب�ة اءل الر�ق �ة �أو ح�ي�ث �ت�تض� عض��ي�ف آل�يا�ت المساءل�ة  �يها � ال�ت�ي �تكو�ن �ف
د�يد وللس�ياد�ة الصح�ي�ة  م�ة هد�ف ر�ئ�يس�ي للم�ي�ثا�ق الج� هذ� ال�أ�ظ�ن ع ه سه، وض� �ي الو�ق�ت �ن�ف الصح�ي�ة على المدى الطو�يل. و�ف
�ي  طر �ي�تم�ثل �ف �يراًً، �ثم�ة خ� . و�أخ� ال�ي�ة �ق �ت لال المرحل�ة الا�ن �ي دعمها خ� ها، �بل �ف �ب �ن �ق �ب�تج� اطر لا �ي�تح�ق �إ�ن حل المخ� ا �ف ال�أوسع، ولذ�

. دما�ت ال�أساس�ي�ة �ي �تمو�يل الخ� را�ت �ف هور �ث�غ ، وظ� ال�ي�ة �ق �ت لال المرحل�ة الا�ن ها�ت الما�نح�ة خ� �نس�ي�ق �ب�ي�ن الج� عض��ف ال�ت

ها�ت الما�نح�ة �ة لل�ج س�ب اطره �بال�ن ا�ياه وم�خ مز�
 . �ير�ة �غ �ئ�ة المساعدا�ت الم�ت ل �ب�ي �ي ظ� ، لا س�يما �ف ها�ت الما�نح�ة ا�يا عد�يد�ة للج� د�يد مز� دم الم�ي�ثا�ق الج� �ي�ق

�ثمارا�ت  لال �إعطاء ال�أولو�ي�ة للاس�ت ل م�ن خ� لل الاع�تماد على المساعدا�ت طو�يل�ة ال�أج� ا الم�ي�ثا�ق الاس�تدام�ة و�ي�ق �أولاًً، �يدعم هذ�
اء �أسس ال�تمو�يل  �ي �ب�ن د�يد �ف ، �يساعد الم�ي�ثا�ق الج� ا�ئ�ف ال�أساس�ي�ة . و�بال�ترك�يز� على الوظ� �ي�ة م�ة والمؤ�سسا�ت الوط�ن �ي ال�أ�ظ�ن �ف
ل�ك هو �أ�هن  . وال�أهم م�ن �ذ طاع الصح�ة �بال�تدر�ي�ج �ي�ة المخ�صص�ة ل�ق ارج� �نما�ئ�ي�ة الخ� ل�يل الاع�تماد على المساعد�ة ال�إ �ق المحل�ي ل�ت

�ن�ب �ترس�ي�خ  ها�ت الما�نح�ة على �تج� ل�ك الج� ، و�يساعد �ذ �يا�ت المحل�ي�ة ا�ن ز� �ياد�ة الم�ي ال مع ز� �ق �ت �يماًً للا�ن ظ�ن وحاًً و�ت� ر مساراًً �أك�ثر وض� �يو�ف
ا  �يح هذ� . كما �يُُ�ت ا�ت�ياًً ح�تى ال�آ�ن دما�ت ال�ت�ي لا �تس�تط�يع الدول �تمو�يلها �ذ �ي دعم الخ� الاع�تماد�ي�ة م�ن دو�ن �قصد، مع الاس�تمرار �ف

�يم�ة لا �تس�تط�يع  لا�ت عال�ي�ة ال�ق �ة �إلى �تدخ� ال �بحاج� ها�ت الما�نح�ة �تحد�يد �أولو�يا�ت المساعدا�ت للدول ال�ت�ي لا �تز� الم�ي�ثا�ق للج�
الحكوما�ت �تمو�يلها. 

لال المواءم�ة  امل م�ن خ� ا�ن�ب ال�أ�ثر الصح�ي الش� ا�بل المال، �إلى ج� �ة م�ق �ق �يم�ة المح�ق ه�ج م�ن ال�ق ا ال�ن اًً، �يمك�ن �أ�ن �يُحُسّّ�ن هذ� �ي �ثا�ن
دلاًً م�ن ال�ترك�يز� على �تحس�ي�ن  �ب . �ف م�ة الصح�ي�ة المحل�ي�ة �يود ال�أ�ظ�ن �ياًً و�ق ها�ت الما�نح�ة وال�أولو�يا�ت المحدد�ة وط�ن �ب�ي�ن �تمو�يل الج�

ا�ئ�ج  �ت �ي�يم �ن د�يد �تحولاًً �نحو �ت�ق م�ن الم�ي�ثا�ق الج� ع ال�تمو�يل وحدهما، �ي�تض� �ب �ي�ة �ت�ت ها�ت الما�نح�ة و�إمكا�ن ا�ت الم�نسو�ب�ة �إلى الج� رج� المخ�
ا�ة  �ق �ير ال�أدل�ة المس�ت �يل الم�ثال، �تش� مل. وعلى س�ب �ي المج� ام �ف ظ�ن اء�ة ال� وم�ة الصح�ي�ة ككل، و�إعاد�ة ال�ترك�يز� على �تحس�ي�ن ك�ف ظ�ن الم�
وا�ت العمر  مال�ي س�ن �ي �إج� ار�ب %15 �ف �ياد�ة �ت�ق �ي�ق ز� د�يد �يس�تط�يع �تح�ق �ي �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج� �ن �ي �إ�ث�يو�ب�يا �إلى �أ�ن �ت�ب م�ن دراس�ة حال�ة �ف

امل �تخ�ص�يصاًً  ور الش� ظ�ن ا الم� وم�ة الصح�ي�ة )Memirie et al. 2024(. و�يدعم هذ� ظ�ن �ة على مس�توى الم� الصح�ي المك�تس�ب
�ة  ض� �ف خ�ن لدا�ن الم� د�يم مساعدا�ت �تركز� على ال�أ�ثر �إلى ال�ب �ة �إلى �ت�ق ز�ز�ع الحاج� ، كما �يمك�ن �أ�ن �يُ ح�يح�ة اء�ة للموارد الش� ر ك�ف �أك�ث

ل. والم�توسط�ة الدخ�

دز��ياد  ا . �ف �ي�ة �ة �نس�ب �يها �بم�يز� الا�ت ال�ت�ي �ت�تم�تع �ف �يه مواردها �نحو المج� ها�ت الما�نح�ة م�ن �إعاد�ة �توج� ا الم�ي�ثا�ق الج� اًً، �يُمُكّّ�ن هذ� �ثال�ث
�ي�ة عال�ي�ة  را�ت�يج� ها�ت الما�نح�ة لل�تحول �نحو المهام الاس�ت ال للج� سح المج� �ي�ة �ي�ف �ن دما�ت الرو�ت�ي ول�ي�ة الدول ع�ن �تمو�يل الخ� مسؤ�

ع  ا�ف مع، �أو الم�ن راء المج� ، والش� م الصح�ي�ة ظ�ن �يز� ال� ، و�تز�ع �ي�ة ز� �ي �ي�ة ال�تح�ف �ن �ي المساعد�ة ال�ف �ثمار �ف ل�ك الاس�ت مل �ذ د �يش� . و�ق �يم�ة ال�ق
�ي  ا�ف راها �تحال�ف غ� . و�تعرض� دراس�ة حال�ة �أج� احا�ت ، و�أ�بحا�ث الل�ق ا�ي�ة م�ن ال�أو�ب�ئ�ة ، والو�ق �يه ال�أسوا�ق العالم�ي�ة العام�ة م�ثل �توج�

د�يد )Morton et al. 2024(. وم�ن  ل الم�ي�ثا�ق الج� �ي ظ� ها�ت الما�نح�ة �ف د �تطر�أ على الج� ص�يل �تحولا�ت الس�ياسا�ت ال�ت�ي �ق �بال�ت�ف
�يمها،  ها و�ق ىش� مع �أهدا�ف �ي�ة �بما �ي�تما را�ت�يج� �يم مساهما�تها الاس�ت ها�ت الما�نح�ة م�ن �تظ�ع د�يد �أ�ن �يُمُكّّ�ن الج� هج� الج� ا ال�تو �أ�ن هذ� ش�

. م�ن حدود مال�ي�ة �أك�ثر صرام�ة ض�

ادل�ة �بدلاًً م�ن  �ب ول�يا�ت الم�ت ، �تُرُكّّز� على العدال�ة والمسؤ� ها�ت الما�نح�ة ارك�ة الج� د�يد�ة لمش� د�يد سرد�ي�ة ج� دّّقم الم�ي�ثا�ق الج� را�باًعً، �يُُ�
ىق  ل� �ت ، �ف �تل�ف ال�أط�يا�ف الس�ياس�ي�ة ولاًً �ب�ي�ن مخ� �ب ىق �ق عالاًً، �أ�ن �تل� اًض�ً �ف �ت عر ا ما عرض� ، �إ�ذ هذ� السرد�ي�ة . و�يمك�ن له �ير�ي�ة ال�أعمال الخ�

ا�بل  �يم�ة م�ق اء�ة وال�ق مّّ�ة �بالك�ف دوى المساعدا�ت والمه�ت �ي ج� كّّش�ك�ة �ف ، وال�أط�يا�ف المُُ�ت ام�ن �يد�ة لل�تض� صدى لدى ال�أط�يا�ف المُُؤ�
.)Schneider et al. 2021( ل�يل الاع�تماد�ي�ة طو�يل ال�أمد على السواء المال و�ت�ق
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ها�ت الما�نح�ة والحكوما�ت  رع�ي�ة �ب�ي�ن الج� ادل�ة والش� �ب �ة المُُ�ت �ق ز� ال�ث هذ� ال�تحوّّلا�ت �أ�ن �تُ�زّع ، �يُمُك�ن له �يراًً، ومع مرور الو�ق�ت �أخ�
�يح  ، و�توض� وم�ة ظ�ن �ي�ق مكاس�ب ملموس�ة على مس�توى الم� لال دعم ال�أولو�يا�ت ال�ت�ي �تحددها الدول، و�تح�ق م�ن خ� . �ف �ي�ة ّ ل�قّ المُُ�ت
اًقً مع �أهدا�ف الدول  � ر �توا�ف ، و�أك�ث عال�ي�ة �ي�ة و�ف ها�ت الما�نح�ة على �أ�نها �أك�ثر مصدا�ق ر �إلى �برام�ج الج� َ �ظَن د �يُُ� ال، �ق �ق �ت مسارا�ت الا�ن

. ر�يك�ة الش�

د�يد، ح�ي�ث �تعمل حكوما�ت الدول الما�نح�ة  �ي الم�ي�ثا�ق الج� �ن د �ت�ب اطر ع�ن موع�ة م�ن المخ� اًض�ً لمج� ها�ت الما�نح�ة �أ�ي و�ت�تعرض� الج�
ها �إلى  اهر�ة ال�ت�ي �يمك�ن �نس�ب ا�ئ�ج الظ� �ت م�ة مساءل�ة �تُعُط�ي ال�أولو�ي�ة لل�ن �يد�ة و�أ�ظ�ن ا�ب�ي�ة �قص�ير�ة و�ب�ي�ئا�ت مال�ي�ة م�ق �تخ� م�ن دورا�ت ا�ن ض�

�ة سهل�ة  �ت ا�ئ�ج اللا�ف �ت اعم ال�ن ، ومز� اص�ة �ب�أمراض� محدد�ة رام�ج الخ� �ي صالح ال�ب ز� �ف هذ� الحوا�ف . ولا طالما ص�ب�ت ه ها�ت الما�نح�ة الج�
ار �إل�يها ه�ي �أ�ن ال�تحول  �يراًً ما �يُش� اطر ال�ت�ي ك�ث . وم�ن المخ� ام الصح�ي ظ�ن �ي ال� ل �ف �ثمارا�ت طو�يل�ة ال�أج� ، على حسا�ب الاس�ت ال�ترو�ي�ج

�يها  ل �ف ض� را�ت �بس�يط�ة �يُُ�نس�ب ال�ف ش�ؤ� �بلاغ� ع�ن م ها�ت الما�نح�ة على ال�إ در�ة الج� لل م�ن �ق ام �ي�ق ظ�ن �نحو ال�تمو�يل على مس�توى ال�
ها�ت  ءز�ج� الم�نسو�ب �إلى الج�  �بلاغ� ع�ن ال ا الخ�طر ع�ن طر�ي�ق ال�إ �ي�ف م�ن هذ� �ف ها‘‘. و�يمك�ن ال�تخ� ا�ذ �ق �إل�يها، م�ثل ’’ال�أرواح ال�ت�ي �تم �إ�ن
راًً  د�يد �ظ�ن ل �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج� �ي ظ� ا ال�أ�ثر س�يكو�ن �أعلى �ف د�يره، وهذ� �ي الدول�ة �بعد �ت�ق ام الصح�ي �ف ظ�ن �أ�ث�ير على ال� الما�نح�ة م�ن ال�ت

ال م�ن �نس�ب  �ق �ت . س�يكو�ن الا�ن طر و�أهم�ي�ته الس�ياس�ي�ة ا الخ� د�ير هذ� �ي �ت�ق الغ� �ف اًً ما �يُُ�ب ال�ب اء�ة ال�تخ�ص�يص. لك�ن غ� �ي ك�ف ا�ت �ف لل�تحس�ي�ن
ر  ، ور�بما �أك�ث راءًً �أك�ثر ملاءم�ة وهد الدول �إج� �ذ�ي �ت�ق دم ال �ي سرد   �قص�ة ال�ت�ق ه�ة الما�نح�ة �إلى مساهم�تها �ف ر�ة �إلى الج� اش� �أ�ث�ير م�ب ال�ت

 Schneider( ي� لا�ق ر على الخ�طا�ب ال�أخ� كل �أك�ب مهور للمساعدا�ت �ير�تكز� �بش� هم الج� ول �إ�ن �ف ل�ك، �يُمُك�ن ال�ق اعاًً. علاو�ة على �ذ �ن �إ�ق
�ي�ير ادعاءا�ت  رد �ت�غ ر م�ن مج� د�يد ع�ن المساعدا�ت �ت�أ�ث�ير �أك�ب طا�ب ج� �ي خ� �ن �ب د �يكو�ن ل�ت et al. 2021; Hudson et al. 2020(. و�ق

�ذ�ي �تحد�ثه. �أ�ن ال�أ�ثر الكم�ي ال ها�ت الما�نح�ة �بش� الج�

�ي�ق الم�ي�ثا�ق  ، ح�ي�ث �ي�تطل�ب �تط�ب ها�ت الما�نح�ة ها الج� رض� سس�ي�ة والس�ياس�ي�ة ال�ت�ي �ت�ف �يود المؤ� ط�ة �بال�ق ر مر�ت�ب اطر �أك�ب �أ مخ� ش�ن و�ت�
�تل�ف الوكالا�ت  �نس�ي�ق �ب�ي�ن مخ� لاًً ع�ن ال�ت ض� ، �ف رارا�ت ا�ذ ال�ق ار�ير وا�تخ� �ق �يا�ت وال�ت ا�ن ز� راءا�ت �إعداد الم�ي �ي �إج� �ي�يرا�ت �ف راء �ت�غ د�يد �إج� الج�

�ن�ب  ، و�أطر المساءل�ة ال�ت�ي �ت�تج� �ة راط�ي�ة الراسخ� �يرو�ق ز� ال�ب اوم�ة م�ن الحوا�ف هذ� ال�تحولا�ت م�ق هج� ه د �توا ومصادر ال�تمو�يل. و�ق
�ي  طاء �ف وع �أخ� ، وو�ق ال�ي�ة �ق �ت �ي المرحل�ة الا�ن د �تكال�ي�ف �ف ا، م�ن المح�تمل �تك�ب . لذ� ار�ب�ة اطر، وال�أولو�يا�ت الس�ياس�ي�ة الم�تض� المخ�

ل  �ة ال�أ�ثر �قص�ير ال�أج� �يد و�نس�ب �ي ال�ترك�يز� على ال�تمو�يل الم�ق ها�ت الما�نح�ة �ف م�ة الج� �ي حال اس�تمرار �أ�ظ�ن كر، لا س�يما �ف �يذ� الم�ب �ف �ن ال�ت
ها�ت  �يود الج� �يح �ق �ب �توض� �تصاد الس�ياس�ي �يج� �ة �بالا�ق اطر الم�تعل�ق هذ� المخ� �ة ه . ولمعالج� ام�ي�ة ظ�ن مع�ة �أو ال� ه�ج المج� �بدلاًً م�ن ال�ن

اًً. �ي ك�يلها �تدر�يج� ، مع �إعاد�ة �تش� وط المساءل�ة المحل�ي�ة �غ �ق مع ض� ا�ت الم�ي�ثا�ق �بما �ي�توا�ف ، و�تصم�يم �تر�ت�ي�ب الما�نح�ة
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هذ� �ي�تطل�ب �إدار�ة  �ي �ف د�يد مسارا�ت �نحو �تمو�يل صح�ي �أك�ثر اس�تدام�ة ومملو�ك للدول، لك�ن �ت�ن ر الم�ي�ثا�ق الج� كل عام، �يو�ف و�بش�
. �ة ها�ت الما�نح�ة الراسخ� ز� وممارسا�ت الج� �ي حوا�ف �ي�يرا�ت �ف ، و�ت�غ �ي�ق �ب�ي�ن �أصحا�ب المصلح�ة �نس�ي�ق الد�ق اطر، وال�ت المخ�

دج��يد �ي�ق الم�ي�ثا�ق ال ار�يوها�ت ر�ئ�يس�ي�ة ل�تط�ب 3. س�ي�ن
 . �ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة ل �ب�ن �ب �ق �أ�ن مس�ت ذ�خ� على المس�توى الكل�ي �بش� رارا�ت �تُ�تََ د�يد�ة ل�تمو�يل الصح�ة على �ق �يذ� م�ي�ثا�ق ج� �ف �يع�تمد �ت�ن

وم �به �أصحا�ب  ا�يد�ة �ي�ق ز� �ي�ير م�ت ، �تعكس مس�تو�يا�ت �ت�غ �ي�ة ج�ذ ل�ي�ة �نمو� �ب �ق ار�يوها�ت مس�ت �ن صل �ثلا�ث�ة س�ي ا ال�ف �ي هذ� وس�عنرض� �ف
. �ي�ة للمساعدا�ت ل�ق �ة على الدول الم�ت ا�ي�ن �ب آ�ثاراًً م�ت ، و� طاع الصح�ة العالم�ي�ة �ي �ق المصلح�ة �ف

آل�ي�ة �تمو�يل موحد�ة  ر�ي �نحو � ذ�ج� د�أ، �إحدا�ث �تحول  �يح، م�ن ح�ي�ث الم�ب د �يُُ�ت د�يد �ق م م�ن �أ�ن الم�ي�ثا�ق العالم�ي الج� وعلى الرغ�
�ي�ن �ي�تسم �ب�توح�يد محدود، و�تحولا�ت  �ي مسار هج� ر�ي�ب �ت�تم�ثل �ف عق�ي�ة على المدى ال�ق ر وا� عقا�ت ال�أك�ث �بالكامل، �إلا �أ�ن ال�تو�

ح�ث  ا ال�ب ال�ي�ة م�ن هذ� صول ال�ت اول ال�ف �ن . و�ت�ت ع الراه�ن ، واس�تمرار �بع�ض سما�ت الوض� ها�ت الما�نح�ة �ي س�ياسا�ت الج� �ي�ة �ف �تدر�يج�
 )2( ، طر�ي ها�ت الما�نح�ة على المس�توى ال�ق �نس�ي�ق �ب�ي�ن الج� : )1( م�نصا�ت ال�ت ا�ت هذ� الس�يا�ق �ي ه �يذ� �ف �ف �ن وا�ن�ب ر�ئ�يس�ي�ة لل�ت �ثلا�ث�ة ج�

درا�ت الدول. ، )3( و�ق ها�ت الما�نح�ة �ي س�ياسا�ت الج� وال�تحولا�ت �ف

ع الحال�ي ار�يو ال�أول: الوض� �ن الس�ي
 ) ادرا�ت الصح�ي�ة العالم�ي�ة م�ي�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف والم�ب �ن و�ك ال�ت �يها �ب�ن ها�ت الما�نح�ة )�بما �ف ل الج� ار�يو ال�أول، �تدخ� �ن �ي الس�ي �ف
�يه�ة  �ب ها�ت الما�نح�ة ال�ت�ي �تدعم �أسال�ي�ب عمل ش� �ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة �أو �أطر س�ياسا�ت الج� �ياًً على �ب�ن �ة �نس�ب �ي�ف �ي�يرا�ت ط�ف �ت�غ

�ير م�ن  هج� الك�ث �ق مع �أولو�يا�ت الدول، �إلا �أ�ن الدول س�توا ها�ت الما�نح�ة اس�تعدااًدً لل�توا�ف د�ي �بع�ض الج� د �تُُ�ب د�يد. و�ق �بالم�ي�ثا�ق الج�
موع�ة  م�ي�ة �أو مج� �ن ركاء ال�ت �تدى لش� ام�ة م�ن ، �يمك�ن �إ�ق طر�ي على المس�توى ال�ق . �ف ل �إصلاحا�ت على الس�ياسا�ت ا�ت ما لم �تُدُخ� �ب الع�ق

�ي  راء �إصلاحا�ت �أعم�ق �ف . ولك�ن م�ن دو�ن �إج� طاع�ي ه�ج ال�ق موعا�ت �تعمل �بال�ن م�ن مج� ها�ت الما�نح�ة ال�ت�ي �تعمل ماًعً ض� م�ن الج�
د  آل�يا�ته، �ق ، ومد�ة ال�تمو�يل، و� �ة �ن ادر�ة على �تمو�يل �أهدا�ف مع�ي ها�ت ال�ق �يدا�ت �تحد�يد الج� ، �تُعُال�ج �تع�ق ها�ت الما�نح�ة س�ياسا�ت الج�
�ي دراس�ة حال�ة  ص�يل �ف �يد م�ن ال�ت�ف ار�يو �بمز� �ن ا الس�ي �ت دراس�ة هذ� �ق د س�ب اًً. و�ق د�يد �أمراًً صع�ب �ي �إطار عمل الم�ي�ثا�ق الج� �ن �يكو�ن �ت�ب

.)Memirie et al. 2024( ع�ن �إ�ث�يو�ب�يا

ها �بدء عمل�ي�ة  ها�ت الما�نح�ة �أولاًً، �إ�ذ �يُمُك�ن ر �تحر�ك الج� �تظ� ، وه�ي �أ�هن لا �يس�تدع�ي م�ن الدول �أ�ن �ت�ن �ة ار�يو م�يز� �ن ا الس�ي و�يحمل هذ�
دوى  د �بع�ض الدول ج� د �تج� ل�ك، �ق د�يد. ومع �ذ م�ن �إطار الم�ي�ثا�ق الج� ها�ت الما�نح�ة للعمل معها ض� لال دعو�ة الج� ال م�ن خ� �ق �ت الا�ن

، وم�ن  ها�ت الما�نح�ة ال �إصلاحا�ت داعم�ة م�ن الج� ل( �إخ�د �ب د�يد ح�تى �بدو�ن )�أو �ق ال �نحو �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج� �ق �ت �ي محاول�ة الا�ن �ف
�ي �أ�ن عمل�ي�ة  هذ� الحال�ة �ف �ي ه اطر المح�تمل�ة �ف . لك�ن �تكم�ن المخ� ا الس�يا�ق �ي هذ� �ياًً �ف ر�ي�ب د�يد �تج� ��بََّ�ق الم�ي�ثا�ق الج� حج� �أ�ن �يُطُ المر

�ت�ت  م�يعهم، مما �يُش� �يراًً على �أصحا�ب المصلح�ة ج� �اًئً �إدار�ياًً ك�ب كل ع�ب �يد، و�يُش� وهر�ي ه�ي �أمرٌٌ �بالغ� ال�تع�ق �إدار�ة �تحول �تمو�يل�ي ج�
ط�ي�ة الرعا�ي�ة  �ي �ت�غ را�ت �ف ل�ق �ث�غ ا�ت ال�إدار�ي�ة �إلى خ� ا�ق �ف �دؤ�ي ال�إخ� د �ت �ي �أسو�أ ال�أحوال، �ق رى. و�ف �يذ� ال�أخ� �ف �ن اه ع�ن �أهدا�ف ال�ت �ب �ت الا�ن

د�يد. ل �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج� ش� الصح�ي�ة و�ف
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�ي للرعا�ي�ة الصح�ي�ة �إلى  ار�ج ا�يد �تحول ال�تمو�يل ال�خ دج�يد: �تز� ا�ق ال� �ث �ئ�ة �أمام الم�ي اطر �نا�ش م�خ
ا�ئ�ي و�تس�ي�يهس �ن ال�تمو�يل ال�ث

اًقً لل�أولو�يا�ت المحل�ي�ة للدول  � ا�ئ�ي�ة �تُصُاغ� و�ف �يا�ت �ث�ن ا�ق طاع الصح�ة �نحو ا�ت�ف �نما�ئ�ي�ة المخ�صص�ة ل�ق مع �تحوّّل المساعد�ة ال�إ
ط�ة �ب�أهدا�ف  اًً ما �تكو�ن مر�ت�ب ال�ب ل، غ� �يا�ت �قص�ير�ة ال�أج� ا�ق ر ا�ت�ف هّ��جَّ ع�ب ح ال�تمو�يل �يُوُ (، �أص�ب اص�ة الولا�يا�ت الم�تحد�ة الما�نح�ة )وخ�

 . ام الصح�ي ظ�ن ل لل� ا�ت طو�يل�ة ال�أج� �ياج� �ي�ة الاح�ت ، �بدلاًً م�ن �تل�ب اع�ي�ة ر�ة �أو المصالح الص�ن ، م�ثل ال�أم�ن �أو الهج� �ي�ة ارج� الس�ياس�ة الخ�
اص�ة  ا�تها الخ� روطها وم�تطل�ب ها ش� ، لكل م�ن �ة ل�ف �ت �ي�ة مخ� واز� �يا�ت م�ت ا�ق هج� الدول عد�ة ا�ت�ف ، ح�ي�ث �توا �ت�ت وهو �أمر �يُسُرّعّ م�ن ال�تش�

�تر�ك. ط�يط المش� مع وال�تخ� رص ال�تمو�يل المج� ل�ك �ف اءل �بذ� . و�ت�تض� �بلاغ� �بال�إ

، و�ت�تعرض�  �ي�ة ارج� ا�ب�ة لعوامل خ� �ي�ة �بالاس�تج� ا�ن ز� ع الم�ي . و�توض� ل �بالغ� الصعو�ب�ة ط�يط طو�يل ال�أج� ح ال�تخ� ، �يص�ب �ة للحكوما�ت و�بال�نس�ب
�ب الموارد  ذ�ج�ن  ً ما �ت� . وعا�ةًد ها�ت الما�نح�ة وس �أموال الج� �ي رؤ� ا�ت الس�ياس�ي�ة �ف ل�ب �ق ا�يد لل�ت ز� كل م�ت دما�ت ال�أساس�ي�ة �بش� الخ�
 . ر �إلحاحاًً على المس�توى المحل�ي ا�ت ال�أك�ث �ياج� �ي�ة الاح�ت اًً، �بدلاًً م�ن �تل�ب ها�ت الما�نح�ة س�ياس�ي رز� دور الج� �ي�ة �نحو ما �ي�ب ارج� الخ�

ها�ت  هود الج� ع ج� عز� . كما �يز� د�ة �إلى ال�أدل�ة وال�ت�ي �تعط�ي ال�أولو�ي�ة لل�تمو�يل المحل�ي �ن ل�ك عمل�ي�ة �تحد�يد ال�أولو�يا�ت المس�ت وض� �ذ و�ي�ق
ها�ت  طاع، ودم�ج موارد الج� ر ال�ق ها�ت ع�ب �يز� �تماس�ك الج� ، ما �يصع�ب �تز�ع �ي�ة م�ة الوط�ن �ق مع ال�أ�ظ�ن الما�نح�ة ال�ت�ي �تهد�ف �إلى ال�توا�ف

�ي الم�ي�ثا�ق  �ن �ب اصر �أساس�ي�ة ل�ت م�يعها ع�ن ، وج� �ترك�ة �يز� �أطر ال�أداء المش� ، �أو �تز�ع �ي�ة �ي�ة الوط�ن ا�ن ز� ع الم�ي راءا�ت وض� �ي �إج� الما�نح�ة �ف
دمه  د �تس�تخ� ر �إلحاحاًً. و�ق سه �أك�ث �ي الو�ق�ت �ن�ف هن �ف ، ولك� د�يد �أك�ثر صعو�ب�ة �يذ� الم�ي�ثا�ق الج� �ف ل�ك �ت�ن ح �بذ� اًً. و�يص�ب �ي د�يد �تدر�يج� الج�

. �ي�ة �ياد�ة الوط�ن �يز� ال�ق دما�ت ال�أساس�ي�ة و�تز�ع اع�ي�ة لحما�ي�ة الخ� ا�يد ك�أدا�ة �ت�نس�ي�ق د�ف ز� كل م�ت الدول �بش�

راء  ها�ت الما�نح�ة دو�ن �إ�ج �في س�ياسا�ت الج� �يذ� �تحولا�ت � �ف : �ت�ن ا�ن�ي ار�يو ال�ث �ن  الس�ي
�إصلاح ه�يكل�ي

ا�ت ال�تمو�يل، لك�ن  �ق �ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة م�ن ح�ي�ث �تد�ف �ي �ب�ن وهر�ي�ة �ف �ي�يرا�ت ج� هد �ت�غ لاًً لا �يش� �ب �ق ا�ن�ي مس�ت ار�يو ال�ث �ن اول الس�ي �ن �ي�ت
طوا�تٍٍ هام�ة ل�تك�ي�ي�ف  ( خ� ادرا�ت الصح�ي�ة العالم�ي�ة م�ي�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف والم�ب �ن و�ك ال�ت �يها �ب�ن ها�ت الما�نح�ة )�بما �ف �يه الج� ذ�خ� �ف �ت�ت

�ير  �غ ها�ت الما�نح�ة لا �ي�ت م�ي�ة م�ن الج� �ن ركاء ال�ت ل�ك �أ�ن عدد ش� �ي �ذ ىش� مع �بر�نام�ج عمل لوساكا. و�يع�ن �أطر س�ياسا�تها �بما �ي�تما
طاع�ي�ة �أو م�نص�ة  هُ�ج �ق لال �نُ م - م�ن خ� اغ� �ن �ي�ق ال�ت در�ة على ال�تك�ي�ف ل�تح�ق ر �ق حو�ن �أك�ث هم �يص�ب اًظ�ً، لك�ن �يراًً ملحو �ة للدول �ت�غ �بال�نس�ب

د �يع�تمد  �يل الم�ثال، �ق على س�ب �ياد�ة الدول�ة وال�تمو�يل المحل�ي �أولاًً. �ف �ق مع �تحد�يد ال�أولو�يا�ت �ب�ق �ت�نس�ي�ق مما�ثل�ة - وال�توا�ف
 Morton et al.( “د�يد �ب الم�ي�ثا�ق الج� آل�ي�ة ”ال�تمو�يل المر�ن �بموج� �ة �أو � �تر�ك �أك�ثر مرو�ن �ي س�ياس�ة �تمو�يل مش� ا�ف �تحال�ف غ�

ا�ئ�ي�ة �أ�قل صرام�ة  آل�يا�ت �تمو�يل �ث�ن ها�ت الما�نح�ة � �ئ الج� د �ت�ش�ن Madan Keller, Bonnifield, et al. 2025b ;2024(، و�ق
م�ن  رى المواءم�ة �ب�ي�ن دورا�ت ال�تمو�يل وال�تحول �نحو الدعم ض� صل 5(. وم�ن �ب�ي�ن ال�إصلاحا�ت الس�ياس�ي�ة الهام�ة ال�أخ� ر ال�ف )ا�ظ�ن

�يد م�ن  م�ي�ة العالم�ي�ة �بمز� �ن اوله مركز� ال�ت �ق �أ�ن �ت�ن �ذ�ي س�ب �ي �إ�ث�يو�ب�يا ال مع �ف �ة لل�تمو�يل المج� ، كما كا�ن الحال �بال�نس�ب �ي�ة ا�ن ز� الم�ي
در�ة  ر �ق ها�ت الما�نح�ة �أك�ث ح الج� اًقً، لك�ن �تص�ب ر� �ف ل ال�تمو�يل م�ت ار�يو، �يظ� �ن ا الس�ي �ي هذ� ص�يل )Memirie et al. 2024(. و�ف ال�ت�ف

د�يد. �ذج الم�ي�ثا�ق الج� �ئ�ياًً، مع �نمو� ز�ج� ، ولو  �ق ا�ب�ة لدعوا�ت الدول �إلى ال�توا�ف على الاس�تج�

�ي  طر�ي �ف �نس�ي�ق على المس�توى ال�ق �ي �تحس�ي�ن ال�ت ها�ت الما�نح�ة �ف عال لس�ياسا�ت الج� ار�يو ال�إصلاح ال�ف �ن �ي س�ي �ة �ف و�تكم�ن الم�يز�
�ة ال�ت�ي  ا�ب�ت �يود ال�ث موع�ة واسع�ة م�ن ال�ق ا�ت�ج ع�ن ال�تعامل مع مج� ء ال�إدار�ي على الدول ال�ن �ي�ف الع�ب �ف د�يد، و�تخ� �إطار الم�ي�ثا�ق الج�

رى  ىق المصادر ال�أخ� � ا �تعطل �أحدها، �ت�ب �إ�ذ ا�ئد�ة م�ن �تعدد مصادر ال�تمو�يل؛ �ف ل�ك، �ثم�ة �ف . علاو�ة على �ذ ها�ت الما�نح�ة ها الج� رض� �ت�ف
ال �أمام كل م�ن الدول  ل�ك، لا �يز� (. مع �ذ دما�ت ال�أساس�ي�ة للخ�طر مع �إعطاء ال�أولو�ي�ة لل�تمو�يل المحل�ي ا�ئم�ة )كما لا �ت�تعرض� الخ� �ق

. طر�ي �يد على المس�توى ال�ق ا ال�تع�ق �ير م�ن العمل ل�إدار�ة هذ� ها�ت الما�نح�ة الك�ث والج�
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ا�ة واحد�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف �ن �في �ق : �توح�يد ال�تمو�يل � ال�ث ار�يو ال�ث �ن الس�ي
دما�ت الصح�ي�ة محل  اًً للخ� �ي ارج� ر �تمو�يلاًً خ� آل�ي�ة واحد�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف �تو�ف �يه � اًعض�ً �تحل �ف ار�يو ال�ثال�ث و �ن ا الس�ي �ي�تصور هذ�
هذ� ال�آل�ي�ة  دََخ�م ه حج� �أ�ن �تُسُ�تََ . وم�ن المر طر�ي ا�ئ�ي على المس�توى ال�ق �ن ر م�ن الدعم ال�تمو�يل�ي م�تعدد ال�أطرا�ف وال�ث ءز�ج� ال�أك�ب  ال

حج� �أ�ن  م�ن المر ، �ف اعا�ت ز�ن �أ�ثر�ة �بال� �ة والم�ت . �أما الدول الهش� ر�ة �ق ل المس�ت �ة والم�توسط�ة الدخ� ض� �ف خ�ن لدا�ن الم� لاس�تهدا�ف ال�ب
اء�ة م�ن  ر ك�ف �يار ال�أك�ث ر�يح�ة العل�يا الخ� ل م�ن الش� لدا�ن م�توسط�ة الدخ� اًً لا �تعد ال�ب ال�ب ها، وغ� رو�ف اًً مع ظ� ر �تك�ي�ف �تس�تدع�ي دعماًً �أك�ث

�ي  �ير�ي�ة �ف ا�ئ�ي�ة والخ� �ن ها�ت الما�نح�ة ال�ث د �تس�تمر الج� �ي محدود. و�ق ا�ف �ي�ق �أ�ثر �إض� دما �ي�تعل�ق ال�أمر �ب�تح�ق ا�بل المال ع�ن ح�ي�ث العا�ئد م�ق
ع  ا�ف �ير الم�ن رى، م�ثل �تو�ف امل�ة ال�أخ� ا�ئ�ف الصح�ة الش� لاًً ع�ن وظ� ض� ، �ف امل�ة �ثمارا�ت الر�أسمال�ي�ة �أو الش� د�يم الدعم المال�ي للاس�ت �ت�ق

ها�ت الما�نح�ة على الاع�تماد على م�نص�ة موحد�ة م�تعدد�ة  �ق الج� ، س�توا�ف ل�يل�ة اءا�ت �ق �ن �ث ل�ك، ومع اس�ت . ومع �ذ �ترك�ة للصح�ة المش�
�يد. �ت�ت وال�تع�ق ا�ئ�ي للحد م�ن ال�تش� �ن د�يم ال�تمو�يل ال�ث �تو�ق�ف ع�ن �ت�ق ، وس�ت دما�ت الصح�ي�ة ال�أطرا�ف ل�تمو�يل الخ�

ا�ة ال�تمو�يل الموحد. �ن �يارا�ن ل�ق د خ� كل عام، �يوج� و�بش�

	1 اً(: . اطاً و�ث�ي�ق م�ي�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف )�أو المر�ت�بط�ة �بها ار�ت�ب �ن و�ك ال�ت م�ن �ب�ن �آل�ي�ة �تمو�يل الخ�دما�ت الصح�ي�ة ض�
ط �بمرض� محدد،  �ير المر�ت�ب ها غ� ، و�نه�ج �ي�ة ا�ن ز� م�ن الم�ي م�ي�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف ال�تمو�يل ض� �ن و�ك ال�ت دام �ب�ن �إ�ن اس�تخ�
�ي �نه�ج  �ن �ب �يد ل�ت ع �ج �ي وض� علها �ف ، �ي�ج �ة �ة المو�ثو�ق �ب ا�ي�ة الوا�ج راءا�ت الع�ن حن، و�إ�ج روض� والم� در�تها على دم�ج ال�ق و�ق

ر  ، وهو �أك�ب �ك الدول�ي �ن �ي �نحو ال�أولو�يا�ت ال�ت�ي �تحددها الدول. و�يم�تل�ك ال�ب ار�ج �يه ال�تمو�يل الخ� د�يد، و�تو�ج الم�ي�ثا�ق ال�ج
آل�يا�ت �تمو�يل  موع�ة م�ن � �ي م�ج ر�ة �ف �ب ، خ� م�ي�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف �ن و�ك ال�ت طاع الصح�ة م�ن �ب�ي�ن �ب�ن �ي �ق المساهم�ي�ن �ف

 . م�ي�ة �ن سس�ة الدول�ي�ة لل�ت ، والمؤ� �ق ال�تمو�يل العالم�ي وا�حئ، ومر�ف ا�ي�ة م�ن ال�ج دو�ق الو�ق ل�ك ص�ن �ي �ذ ، �بما �ف الصح�ة
�ير�ة  ر�يح�ة ال�أخ� ر الش� �ئ�ياً، و�تو�ف ز� د�يد �ج ائ�د الم�ي�ثا�ق ال�ج �ي دعم الدول مع م�ب �ق ال�تمو�يل العالم�ي �ف �ق �نه�ج مر�ف و�ي�توا�ف
هذ� الموا�ث�ي�ق  ر�يط�ة �أ�ن �تحُوّل ه ، ش� �يّم�ة ط�ة ا�نطلا�ق �ق اً �ن�ق �ي اً صح�ياً وط�ن ا�ق �ة م�ن 15 م�ي�ث �ن�ك والمكو�ن دم�ة م�ن ال�ب الم�ق
ل�ب على  �ق ال�تمو�يل العالم�ي م�ن ال�ت�غ ، و�أ�ن �ي�تمك�ن مر�ف ها�ت الما�نح�ة والحكوما�ت �ي�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي�ق �يا�ت ح�ق ا�ق �إلى ا�ت�ف

.)Musuva et al. 2025; Demeshko and Baker 2025( �يذ� �ف �ن �تحد�يا�ت ال�ت
	2 اً �بد�يلاً �يمك�ن . �ذج ادر�ة مخ�صص�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف ل�تكو�ن �نمو� �يذ� م�ب �ف : �يمك�ن �ت�ن ادر�ة صح�ي�ة عالم�ي�ة مخ�صص�ة م�ب

�ير  ، م�ن غ� اخ� الس�ياس�ي الراه�ن ل الم�ن �ي ظ� . و�ف دما�ت الصح�ي�ة آل�ي�ة �تمو�يل موحد�ة للخ� اً ع�ن � دامه عوض� اس�تخ�
لال  ل�ك م�ن خ� ح �أ�ن �ي�تم �ذ ا �يرُ�ج ، لذ� د�يد�ة ادر�ة صح�ي�ة عالم�ي�ة �ج اء م�ب �ي �إ�ش�ن و�ي�ة �ف �ة �ق �ب ا�ك رغ� ح �أ�ن �تكو�ن ه�ن المر�ج

�يحاً  ر �تر�ج �يارا�ن ال�أك�ث �يل الم�ثال(. والخ� ر )Pate et al. 2026( على س�ب ر�ياً )ا�ظ�ن ذ� اً �ج ا�ئم�ة دم�ج ادرا�ت ال�ق دم�ج الم�ب
احا�ت  ( و/�أو ال�تحال�ف العالم�ي لل�ق دو�ق العالم�ي �يدز� والسل والملار�يا )الص�ن ح�ة ال�إ دو�ق العالم�ي لمكا�ف هما الص�ن

�ي�ة  �ي �إصلاح �ب�ن ع �ف �ب ه الم�ت اً حول �نه�ج ا�ن راً �ب�ي خ�ؤ� احا�ت وال�تحص�ي�ن م ر ال�تحال�ف العالم�ي لل�ق د �ش�ن . و�ق وال�تحص�ي�ن
احا�ت  �يما �ي�تعل�ق �بال�تحال�ف العالم�ي لل�ق ر�ي�ة �ف ذ� �يارا�ت ال�ج ا�ف الخ� امه �بـ ’’اس�تكش� ز� ل�ك ال�ت �ي �ذ ، �بما �ف الصح�ة العالم�ي�ة

 Future of Global Health Initiatives 2023; Witter et al. 2025;( ‘‘ دو�ق العالم�ي وال�تحص�ي�ن والص�ن
ه ال�تمو�يل �نحو  �أ�هن �أ�ن �يو�ج م�ن ش� ا�به(، �ف ‘ة )�أو ما ش� دما�ت الصح�ي� دو�ق عالم�ي للخ� �ئ ’ص�ن ا �أ�ش�ن Gavi 2025a(. و�إ�ذ

دما�ت الصح�ي�ة م�ن  م�ة �أساس�ي�ة م�ن الخ� �ياد�ة الدول، �بهد�ف �توس�يع �نطا�ق حز� طاع�ي�ة �ب�ق �ي�ة �ق ا�ن ز� �ة م�ي عمل�ي�ة ص�ياغ�
ط�يطها و�إدار�تها  ام حوكم�ة ال�أموال و�تخ� ل�ك �ظ�ن ل �بذ� �ت�ق �ن . وس�ي �ي�ة رام�ج المواز� م�ة الحكوم�ي�ة �بدلاً م�ن ال�ب لال ال�أ�ظ�ن خ�

�يا�ت  ا�ن ز� ول�ة ع�ن �إدار�ة الم�ي ارا�ت الحكوم�ي�ة المسؤ� �ي�ة الحال�ي�ة �إلى الوز� واز� ه�ج الم�ت اع ال�ن طر�ي م�ن ا�ت�ب على المس�توى ال�ق
. المحل�ي�ة
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، �إ�ذ  �ي�ة للمساعدا�ت ل�ق اًظ�ً للدول الم�ت اًنً ملحو ا�ت ال�تمو�يل �تحس� �ق رى، س�يُُم�ثل �توح�يد �تد�ف ا�ت العوامل ال�أخ� �تراض� �ث�ب و�با�ف
اطر  مّّج�ع م�ن مخ� لل ال�تمو�يل المُُ ل�ك، �يُُ�ق . علاو�ة على �ذ عال�ي�ة �ي�ة العمل �ب�ف �يح للمؤ�سسا�ت الوط�ن ء ال�إدار�ي و�يُُ�ت �ف الع�ب �ف س�يُُخ�
ها�ت  هد المطلو�ب م�ن الج� هو الج� ، �ف مّّج�ع�ة ها. �أما الع�ي�ب الر�ئ�يس�ي لل�أموال المُُ ر�ق ها�ت الما�نح�ة و�ي�ف ا�ت مساهما�ت الج� ل�ب �ت�ق
اًض�ً ل�إصلاح اله�ياكل  ، �بل �أ�ي هذ� ال�آل�ي�ة اء ه �ش�ن ط ل�إ �ق ، ل�يس �ف ال الصح�ة العالم�ي�ة �ي مج� رى �ف الما�نح�ة و�أصحا�ب المصلح�ة ال�أخ�

طر  �ذج خ� مو� ا ال�ن �ي هذ� ، �يكم�ن �ف ا�ن�ي ار�يوه�ي�ن ال�أول وال�ث �ن ً �بالس�ي �ةًن ار� م�ق ل�ك، �ف �ة �إلى �ذ ا�ف ك�يكها. �إض� دََل �أو �ت�ف �ب ا�ئم�ة ال�ت�ي س�تُُس�ت ال�ق
 ، �ب راك�ة ل�أ�ي س�ب ا ا�نهار�ت الش� �ير ال�تمو�يل. كما �أ�هن �إ�ذ ، ل�تو�ف كل ر�ئ�يس�ي ط، �أو الاع�تماد عل�يها �بش� �ق ا�ة واحد�ة �ف �ن الاع�تماد على �ق

. ادر�ة صح�ي�ة عالم�ي�ة ا�ئ�ي واحد �أو م�ب ر كار�ث�ي�ةًً مما لو ا�نسح�ب مُُموّّل �ث�ن �إ�ن ال�تداع�يا�ت س�تكو�ن �أك�ث �ف

�ي�ة  �ي �إمكا�ن و�ك �يع�ن ها �ب�ن ودها �بوص�ف وج� ا�يا. �ف ر �بع�ض المز� ا�ن�ب ال�آخ� م�ي�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف على الج� �ن و�ك ال�ت �يار �ب�ن و�يحمل خ�
، مع  روض� م�يسر�ة كل �ق ر على ش� �ير �تمو�يل �أك�ب ها�ت الما�نح�ة الر�ئ�يس�ي�ة ل�تو�ف دم�ة م�ن الج� حن ال�أول�ي�ة الم�ق اد�ة م�ن الم� �ف الاس�ت

، �بدلاًً م�ن  دما�ت المس�تمر�ة د�يم الخ� اما�ت �ت�ق ز� ط�ي�ة ال�ت دام ال�تمو�يل �بالد�ي�ن ل�ت�غ دل حول مدى ملاءم�ة اس�تخ� ود �بع�ض الج� وج�
م�ي�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف ع�يو�باًً، لا س�يما محدود�ي�ة مساءل�ة ه�ياكل  �ن و�ك ال�ت �يار �ب�ن ل�ك، �يحمل خ� . ومع �ذ �ثمارا�ت الر�أسمال�ي�ة الاس�ت

.)Musuva et al. 2025( الحوكم�ة

م ال�تحد�يا�ت  �ة مظ�ع �ي معالج� د�يد �أ�ن �يُسُاهم �ف ادرا�ت الصح�ي�ة العالم�ي�ة واع�تماد �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج� و�يُمُك�ن لدم�ج الم�ب
م�ي�ة  �ن و�ك ال�ت ذ� �بال�تعاو�ن مع �ب�ن ُ�ف ا ما �نُ ً �إ�ذ عال�ي�ةً ر �ف ه�ج �أك�ث ا ال�ن ادرا�ت )Witter et al. 2025(. وس�يكو�ن هذ� هذ� الم�ب ط�ة �به المر�ت�ب
هذ�  �ي�ق ه لها ل�تح�ق م �بذ� �ير�ة اللاز� هود الك�ب راًً للج� . ولك�ن �ظ�ن �ي�ة ا�ن ز� م�ن الم�ي اد�ة م�ن �تمو�يلها ض� �ف �يح الاس�ت ، مما �يُُ�ت م�تعدد�ة ال�أطرا�ف

سس�ة  ها مؤ� دما�ت الصح�ي�ة �بوص�ف �ة �تمو�يل م�تعدد�ة ال�أطرا�ف للخ� �ي�ف ود وظ� �يل وج� ض� و�ي ل�ت�ف رر �ق د�يم م�ب ، لا �بد م�ن �ت�ق ال�إصلاحا�ت
ادرا�ت  �يه الم�ب . ور�بما �يكو�ن م�ن ال�أ�نس�ب �إعاد�ة �توج� م�ي�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف �ن و�ك ال�ت �ن آل�ي�ة �تا�بع�ة ل�ب ، على �أ�ن �تكو�ن � ل�ة �ق مس�ت

دها �يُمُك�ن للدول  مّّج�ع. وع�ن راء المُُ ك�يل السو�ق والش� ، م�ثل �تش� �ي�ة �ة �نس�ب �يها �بم�يز� رى �ت�تم�تع �ف الا�ت �أخ� الصح�ي�ة العالم�ي�ة �نحو مج�
ادرا�ت الصح�ي�ة العالم�ي�ة  لال الم�ب راء م�ن خ� ، للش� اد�ي�ق م�تعدد�ة ال�أطرا�ف ً �بالص�ن ، مدعوم�ةً اص�ة طواع�ي�ةًً دام مواردها الخ� اس�تخ�

.)CGD 2025( ود�ة �أعلى ل وج� ض� للحصول على �أسعار �أ�ف

ادرا�ت �ت�نس�ي�ق �تمو�يل الصح�ة هد م�ب 4. مش�
ل�ة  ً �بال�تحد�يا�ت المس�تمر�ة الم�تم�ث �أ�ثر�ةً ، م�ت ود عد�ة �نس�ي�ق �تمو�يل الصح�ة العالم�ي على مدى ع�ق ول�ة ل�ت ذ� هود الم�ب �تطور�ت الج�

�ي  ودها الدول �ف �ة �ت�ق ع �نه�ج م�نس�ق ها، ومحدود�ي�ة ملك�ي�ة الدول لها. ومس�ير�ة ال�تحول �نحو وض� ل�ب ، و�ت�ق �ت�ت المساعدا�ت �ي �تش� �ف
. هذ� المسا�ئل م�تكرر�ة الحدو�ث �ة ه �ي مراحلها الر�ئ�يس�ي�ة �نحو معالج� �تمو�يل الصح�ة سع�ت �ف

�يا�ت  �ن �ي �أوا�ئل ال�تسع�ي اص�ة �ف طاع�ي�ة الخ� ه�ج ال�ق د�أ �باس�تحدا�ث ال�ن . وهو �ي�ب ار�ي�خ الحد�ي�ث �ي لل�ت م�ن حض� Figure 3 ال�تسلسل الز� �يو
�ق �آراء  �يا�ت م�ثل �توا�ف ا�ق �ي ا�ت�ف �أ�نها �ف ها والمساءل�ة �بش� �ة و�ت�نس�ي�ق ائ�د العالم�ي�ة لمواءم�ة المعو�ن ع الم�ب )WHO 2006(، �يل�يه وض�

 United Nations Development Group 2003a,( نس�ي�ق� �أ�ن ال�ت �ير�ي )United Nations 2002(؛ و�إعلا�ن روما �بش� �ت مو�ن
2003b(؛ و�إعلا�ن �بار�يس )OECD 2005(؛ و�بر�نام�ج عمل �أكرا )OECD 2008(؛ وشكارة باسو�ن من �أجـل لاتعـوا�ن الإ�نمائي 

 .)African Union 2001( ي� ر�ي�ق اء الا�تحاد ال�أ�ف ا الصادر ع�ن �أعض� لافعـلا )EU Capacity4dev 2011(؛ و�إعلا�ن �أ�بوج�
ادرا�ت  ل الصح�ة والم�ب راك�ة الدول�ي�ة م�ن �أج� اص�ة الش� ، وخ� ادل�ة �ب آل�يا�ت للمساءل�ة الم�ت �يا�ت و� ا�ق لال ا�ت�ف ائ�د م�ن خ� هذ� الم�ب ل�ت ه ُِعِّ و�فُ

�ة �بها (The International Health Partnership and Related Initiatives (IHP+)’ 2009‘) (+IHP)، �بما  الم�تعل�ق
�ير الرعا�ي�ة الصح�ي�ة Network (P4H Network 2023; UHC2030 2025b) (P4H) (P4H). �ثم �تم  ك�ة �تو�ف �ب ل�ك ش� �ي �ذ �ف
ط�ي�ة الصح�ي�ة  �ي �إطار حرك�ة ال�ت�غ اًقً �ف �ة �بها )+IHP( لاح� ادرا�ت الم�تعل�ق ل الصح�ة والم�ب راك�ة الدول�ي�ة م�ن �أج� �توس�يع �نطا�ق الش�

�ي�ة )UHC2030 2025a( واع�تمادها.  ع موا�ث�ي�ق صح�ي�ة وط�ن لالها وض� امل�ة UHC2030 2025a( 2030(، وال�ت�ي �تم م�ن خ� الش�
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�ي�ة )WHO 2018(، ال�ت�ي حل�ت محلها  �نما�ئ�ي�ة لل�أل�ف رى م�ثل ال�أهدا�ف ال�إ اما�ت العالم�ي�ة الك�ب ز� كل�ت الال�ت سه، ش� �ي الو�ق�ت �ن�ف و�ف
�ذ�ي �يهد�ف �إلى �تحس�ي�ن  هد الد�بلوماس�ي�ة الصح�ي�ة ال م�ي�ة المس�تدام�ة )United Nations 2015(، مش� �ن اًقً �أهدا�ف ال�ت لاح�
 WHO( م�يع اه للج� ل الح�يا�ة الصح�ي�ة والر�ف ط�ة العمل العالم�ي�ة م�ن �أج� ، واصل�ت خ� �ير�ة �ة ال�أخ� �ي ال�آو�ن . �أما �ف ا�ئ�ج الصح�ي�ة �ت ال�ن
هودهما للمواءم�ة �ب�ي�ن  ادرا�ت الصح�ي�ة العالم�ي�ة 2023( ج� ل الم�ب �ب �ق 2025f) (SDG3 GAP( و�بر�نام�ج عمل لوساكا )مس�ت

�ي عام 2025، �أ�يد�ت الدول  . و�ف امل�ة ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� م�ي�ة المس�تدام�ة �أو ال�ت�غ �ن دم �نحو �أهدا�ف ال�ت �أصحا�ب المصلح�ة وال�ت�ق
�ك  �ن �يز� �تمو�يل الصح�ة على مس�توى العالم )WHO 2025e(، كما �أطل�ق ال�ب �أ�ن �تز�ع مع�ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة �بش� رار ج� اء �ق ال�أعض�

. �ي�ة دم الدعم �إلى 15 دول�ة ل�إطلا�ق موا�ث�ي�ق صح�ي�ة وط�ن عال‘‘ )World Bank 2025b(، و�ق الدول�ي م�نص�ة ’’�قطاع صح�ي �ف

�يا�ت ح�تى  �ن ، م�ن ال�تسع�ي س�ي�ق �تمو�يل الصح�ة العالم�ي�ة ادرا�ت �ت�ن �ي ل�أهم م�ب م�ن دول الز� كل 3. الج� الش�
عام 2025.

�ة ادرا�ت السا�ب�ق �في الم�ب ا�ئع�ة � ع�ف الش� اط الض� اح و�ن�ق ج� عوامل ال�ن
هذ�  ص�يل ه ها�ت الما�نح�ة )�ي�تم �ت�ف �نس�ي�ق �ب�ي�ن الج� ادرا�ت ال�ت م�يع م�ب �ي ج� �ترك�ة و�تحد�يا�ت م�تكرر�ة �ف اح مش� هر�ت عوامل �ج�ن ظ�

ها�ت  �نس�ي�ق �ب�ي�ن الج� ادرا�ت ال�ت �تصار، ساهم�ت م�ب �ي الملح�ق 1(. و�باخ� سم�ي�ن �أ.1 و�أ.2 �ف �ي Tables ال�ق ر �ف كل �أك�ب ادرا�ت �بش� الم�ب
 ، ، و�تحس�ي�ن الحوار �ب�ي�ن �أصحا�ب المصلح�ة �ي�ة �يا�ت الوط�ن را�ت�يج� �ي المواءم�ة مع الاس�ت دم �ف �ي �إحراز� �ت�ق ، �إلى حد ما، �ف الما�نح�ة

، وعمل�يا�ت  �ياد�ة طوا�ت �نحو �تول�ي الدول ال�ق ا�ذ خ� ا�عئ�ة ا�تخ� اح الش� ج�ن م�ن عوامل ال� . وم�ن ض� �ترك�ة و�تطو�ير ال�أدوا�ت وال�أطر المش�
 ، �ير�ة �يود ك�ب هذ� المكاس�ب �ق �ف �أمام ه اًً ما كا�ن�ت �ت�ق ال�ب ل�ك، غ� . ومع �ذ ادل�ة �ب �يز� المساءل�ة الم�ت آل�يا�ت ل�تز�ع ، و� امل�ة ط�يط الش� ال�تخ�

ها�ت الما�نح�ة �أو عدم  �ة الج� ؛ واس�تمرار ه�يم�ن �نس�ي�ق هود ال�ت �ي ج� ها�ت الما�نح�ة �أو الحكوما�ت �ف ارك�ة الج� ها: عدم ا�تسا�ق مش� م�ن
�ير  �ئ �أو غ� �ير م�تكا�ف را�ك غ� ؛ و�إش� ا�ي�ة �ة لل�غ اض� �ف ض� ع �أهدا�ف �ف وح ال�أهدا�ف �أو وض� ؛ وعدم وض� �يا�ت ا�ق م م�ن �إ�برام الا�ت�ف الها �بالرغ� �ث ام�ت

�ة �بال�تمو�يل.  عقا�ت الم�تعل�ق �ق ال�تو� ؛ وعدم �تح�ق �بلاغ� والمساءل�ة م�ة الرصد وال�إ عض��ف   �أ�ظ�ن ؛ و �ي�ي�ن ركاء الوط�ن اس�ق للش� �ن م�ت
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�ق  مها على ال�توا�ف �ة �تصم�يمها، �إ�ذ اع�تمد مظ�ع ادرا�ت �إلى �ن�صق الطموح، �إ�نما �إلى طر�ي�ق هذ� الم�ب ل ه ش� ع �ف ع، لم �يرج� �ي الوا�ق و�ف
ارا�ت  ارك�ة وز� �ي�تها سر�ياًعً. وما �أك�ثر ما كا�ن�ت مش� و�ي�ض مصدا�ق ، ما �أدى �إلى �ت�ق م�ة اما�ت مال�ي�ة ملز� ز� ، م�ن دو�ن �أ�ي ال�ت الطوع�ي

سه،  �ي الو�ق�ت �ن�ف . و�ف �ي�ة ا�ن ز� رارا�ت الم�ي ك�يل �ق �ي �تش� �ي �بع�ض الحالا�ت �ف هذ� العمل�يا�ت لم �تُسُهم �ف �ي �أ�ن ه ، ما �يع�ن �ي�ة المال�ي�ة هامش�
�يراًً،  ، و�تع�تمد على رصد محدود. و�أخ� �ة اس�ب ز� الم�ن ر �إلى الحوا�ف �ق �ت ، و�ت�ف ها عام�ة ، و�أهدا�ف عض��ف كا�ن�ت �أطر المساءل�ة �تعا�ن�ي م�ن ال
�ي حال�ة  ها�ت الما�نح�ة �ف ، ما �تر�ك الدول والج� ادرا�ت ل�ة م�ن الم�ب �ي �إلا �ق ارج� ال م�ن ال�تمو�يل الخ� �ق �ت ح�ة للا�ن لم �يحدد مسارا�ت واض�

. �ي�ن مطول�ة م�ن عدم ال�ي�ق

 Shorten and Conway( ة �بها� ادرا�ت الم�تعل�ق ل الصح�ة والم�ب راك�ة الدول�ي�ة م�ن �أج� ادرا�ت م�ثل الش� �ي�يما�ت م�ب �ف �ت�ق �تكش�
طر�ي�ة  طاع�ي�ة )Foster et al. 1999; Vaillancourt 2009(، والموا�ث�ي�ق ال�ق ه�ج ال�ق Ofosu et al. 2016 ;2015(، وال�ن

 )WHO 2025c( م�ي�ة المس�تدام�ة �ن ط�ة العمل العالم�ي�ة للهد�ف ال�ثال�ث م�ن �أهدا�ف ال�ت )Taylor and Dolea 2012(، وخ�
م�يع �ت�أ�ي�يداًً �أول�ياًً  اه للج� ل الح�يا�ة الصح�ي�ة والر�ف ط�ة العمل العالم�ي�ة م�ن �أج� �ي�ت خ� �يل الم�ثال، ل�ق على س�ب . �ف �ة ا�ي�ن �ب ا�ئ�ج م�ت �ت ع�ن �ن
ل�ك �بس�ب�ب  ، و�ذ عض��ف الملاءم�ة للس�يا�ق المحل�ي طر�ي�ة و ؤ� الملك�ي�ة ال�ق �ي عدم �تكا�ف ه�ت صعو�با�ت �ف ها واج� ركاء، لك�ن م�ن الش�

�نس�ي�ق للسلط�ة والموارد  آل�ي�ة ال�ت ار � �ق �ت ، وا�ف ارك�ة ادرا�ت الصح�ي�ة العالم�ي�ة على المش� �يع الم�ب ج�ش� دم�ة ل�ت ز� الم�ق محدود�ي�ة الحوا�ف
�ي�ة  حض� ك�ي�ف ، لم �ت�ت ادرا�ت هذ� الم�ب �ي�يم �بع�ض ه م م�ن �ت�ق �ي�ة )WHO 2025c; Susa Sparkes et al. 2025(. و�بالرغ� الكا�ف

�ي�يم  �ق �ي�ق ال�ت �ة ال�أ�ثر �أو عدم �تط�ب �ياس �نس�ب �ي �ق ل�ك �بس�ب�ب �قصور �ف �نس�ي�ق ككل، و�ذ هود ال�ت �ي�ير ج� �ي �ت�غ ها �ف ادر�ة م�ن �إسهام كل م�ب
ل  راك�ة الدول�ي�ة م�ن �أج� ، م�ثل الش� هور العد�يد م�ن الموا�ث�ي�ق العالم�ي�ة اًض�ً س�ب�ب اس�تمرار ظ� حض� �أ�ي �ير الوا . وم�ن غ� �ي هج� الم�ن

ل العمل الصادر ع�ن  �ة م�ن �أج� امل�ة 2030، وم�ي�ثا�ق المعر�ف ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� �ة �بها وحرك�ة ال�ت�غ ادرا�ت الم�تعل�ق الصح�ة والم�ب
طاع  لال م�نص�ة ’’�ق �ي�ة م�ن خ� ال الموا�ث�ي�ق الصح�ي�ة الوط�ن �ي مج� سه �ف �ك �ن�ف �ن �ك الدول�ي )World Bank 2024d(، ور�ياد�ة ال�ب �ن ال�ب

�ي الصح�ة  �ثر �ف �ثمار المؤ� �ي �إطار م�نص�ة الاس�ت د�يد �ف عال‘‘ )World Bank 2025b(، وم�ي�ثا�ق ال�تمو�يل العالم�ي الج� صح�ي �ف
 Labonte( ا�ئ�ج �ت �بلاغ� ع�ن ال�ن �ي�ة ال�إ ا�ف �ف عض��ف ش� دم و �أ�ن محدود�ي�ة ال�ت�ق ل�ق �بش� ل ال�ق �ي ظ� )World Bank 2025b(، لا س�يما �ف
�يه�ة �بالموا�ث�ي�ق  �ب ادرا�ت الش� م�يع الم�ب عال�ي�ة ج� �ي�يم �ف ع �ت�ق and Marriott 2010; WHO 2025c; Witter et al. 2025(. و�ي�ق

�يماًً  الاًً �ق د �يم�ثل مج� عق�ة و�ت�أ�ث�يرها �ق �نس�ي�ق والموا�ث�ي�ق المو� هود ال�ت �ة لج� راء دراس�ة معم�ق ، �إلا �أ�ن �إج� ح�ث ا ال�ب ار�ج �نطا�ق هذ� خ�
. ل�ي�ة �ب �ق حو�ث المس�ت لل�ب

سس�ي�ة  ام�يا�ت س�ياس�ي�ة ومؤ� ها�ت الما�نح�ة الممول�ة للصح�ة د�ي�ن �نس�ي�ق �ب�ي�ن الج� ادرا�ت ال�ت كل مسار م�ب وعلى �نطا�ق �أوسع، ش�
؛  �ي�ة �نما�ئ�ي�ة لل�أل�ف م�ي�ة المس�تدام�ة م�ن ال�أهدا�ف ال�إ �ن �ثا�ق �أهدا�ف ال�ت �ب ، م�ثل ا�ن م�ي�ة العالم�ي�ة �ن ل�ك �تحول �أولو�يا�ت ال�ت مل �ذ �أوسع. و�يش�

د �أدى  �ة )OECD 2005(. و�ق عال�ي�ة المعو�ن �أ�ن �ف �ي�ة م�ثل �إعلا�ن �بار�يس �بش� �يا�ت �تار�يخ� ا�ق ؛ و�ت�أ�ث�ير ا�ت�ف �ة �ير �أسال�ي�ب المعو�ن و�ت�غ
�ي�ة  �ق هُ�ج ال�أ�ف ، وال�نُ ه�ة اًً، م�ن ج� ال�ب ها ع�ن �بع�ض غ� ل �بض�ع ز�عن رام�ج الر�أس�ي�ة والم� ل�ب �ب�ي�ن ال�ترك�يز� على ال�ب هن ال�ت�ق م ع� �ذ�ي �ج�ن و�تر ال ال�ت

اط  ر �إلى �ن�ق ظ�ن مها. و�بال� خ�ز� اظ� على  �نس�ي�ق والح�ف هود ال�ت ل�ق �تحد�يا�ت �أمام �تطو�ير ج� رى، �إلى خ� ه�ة �أخ� م م�ن ج� ظ�ن ز�ز�ع ال� ال�ت�ي �ت
�ي الم�تخ�صص  �ن ها �إلى �أهم�ي�ة كل م�ن ال�تصم�يم ال�ف اد�ة م�ن �ف �ير الدروس المس�ت ، �تش� �ة ادرا�ت السا�ب�ق �ي الم�ب عض��ف �ف و�ة وال ال�ق

د  كل عام، �توج� �نس�ي�ق واس�تدام�تها. و�بش� آل�يا�ت ال�ت عال�ي�ة � ك�يل �ف �ي �تش� �ير �ف �غ والاه�تمام �بالس�يا�ق الس�ياس�ي والمؤ�سس�ي دا�ئم ال�ت
�ي  �نس�ي�ق �ف �ياد�ة ملك�ي�ة الدول ل�آل�يا�ت ال�ت �ي�ة وز� �ق مع ال�أولو�يا�ت الوط�ن ها�ت الما�نح�ة لل�توا�ف لها الج� ذ� �ئ�ي�ة �ت�ب ز�ج� هود  �أدل�ة على ج�

. و�يك�تس�ب �تحس�ي�ن �تخ�ص�يص ال�تمو�يل  ل�ة اش� ح�ة وال�ف اج� ار�ب ال�ن ر م�ن ال�تعلم م�ن ال�تج� طاع الصح�ة )WHO 2025c(، ولا م�ف �ق
ذ�ن عام 2025.  اخ� الحال�ي م� ا�ت ال�تمو�يل واسع�ة ال�نطا�ق ال�ت�ي �ي�تسم �بها الم�ن �يض� �ف ل �تخ� �ي ظ� ر �ف عال �أهم�ي�ة �أك�ب الم�نس�ق وال�ف
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؟ س�ي�ق الحال�ي�ة ادرا�ت ال�ت�ن د�يد �إلى م�ب ا�ق الج� �ث هف الم�ي �ي� �ي �يض� ما الذ�
عال�ي�تها على  �يز� �ف �نس�ي�ق الحال�ي�ة ل�تز�ع هود ال�ت هج� مع ج� اًج�ً �يُمُك�ن دم دم �نه ، و�ي�ق �ة ادرا�ت السا�ب�ق د�يد الم�ب �يُكُمّّل الم�ي�ثا�ق الج�

 . �ي�ة امل والموا�ث�ي�ق الصح�ي�ة الوط�ن طاع�ي الش� ه�ج ال�ق . وهو ل�يس �بد�يلاًً ع�ن ال�ن طر�ي والعالم�ي و�ي�ي�ن ال�ق المس�ت

�ي�ير،  �غ �ير�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف ال�ت�ي �تهد�ف �إلى ال�ت �ي�ة الدعوا�ت ال�أخ� را�ت�يج� �ي�ة اس�ت ه رؤ� د�يد �بوص�ف ل الم�ي�ثا�ق العالم�ي الج� �يُكُِمِّ
�أ�ن �تمو�يل الصح�ة  مع�ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة لعام 2025 �بش� رار ج� �ي �أكرا، و�ق ط �ف �ب ولا س�يما �بر�نام�ج عمل لوساكا، و�إعاد�ة الض�
)Future of Global Health Initiatives 2023; Pate et al. 2026; WHO 2025e(. و�يدعو �بر�نام�ج عمل لوساكا 

�ياد�ة ال�ترك�يز� على  ، وز� م الصح�ي�ة ظ�ن ر لل� مل �إ�يلاء اه�تمام �أك�ب مس�ة �تحولا�ت ر�ئ�يس�ي�ة �تش� راء خ� ادرا�ت الصح�ي�ة العالم�ي�ة �إلى �إج� الم�ب
ا�ت صل�ة  مل �توص�يا�ت �ذ د ش� �ق مع�ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة �ف رار ج� . �أما �ق دم �توص�يا�ت �إصلاح�ي�ة محدد�ة ، �إلا �أ�هن لا �ي�ق ا�ق المحل�ي �ف �ن ال�إ

م�ة  اء على ’’�ترك�يز� الموارد المحل�ي�ة على حز� رار الدول ال�أعض� �يل الم�ثال، �يح�ث ال�ق على س�ب . �ف ر�نام�ج �بال�إصلاحا�ت ل�تكم�يل ال�ب
 ،‘‘ �ة ا�ف �ف امل�ة وش� لال عمل�يا�ت ش� ع لل�تطو�ير م�ن خ� د �إلى ال�أدل�ة و�تض�خ� �ن ، �تس�ت ع الصح�ي�ة ال�أساس�ي�ة ا�ف �ة م�ن الم�ن م�يسور�ة ال�تكل�ف

ال الصح�ة  �ي مج� �ي�ة �ف ارج� الاًً سلساًً ومس�تداماًً م�ن الاع�تماد على المساعد�ة الخ� �ق �ت ال ا�ن �ق �ت س�يطها للا�ن راءا�ت و�ت�ب و’’�تصم�يم ال�إج�
�ي  ا�ت ال�تمو�يل الر�أس�ي�ة �ف �ق �ي ل�تد�ف لال الدم�ج ال�تدر�يج� ل�ك م�ن خ� �ي �ذ ، �بما �ف �ي لدعم الصح�ة و�ي �بما �يك�ف �إلى ال�تمو�يل المحل�ي ال�ق

 ‘‘ طاع�ي�ة والموا�ث�ي�ق الصح�ي�ة هُ�ج ال�ق دام �أدوا�ت م�ثل ال�نُ ، �باس�تخ� ر�يا�ت الحكوم�ي�ة المحل�ي�ة �ت م�ة �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة والمش� �أ�ظ�ن
.)WHO 2025e(

ه �إطاراًً  د�يد �بوص�ف �ي الج� ، �أ�ن �تع�تمد الم�ي�ثا�ق الوط�ن طاع�ي�ة ه�ج ال�ق ، م�ثل ال�ن طر�ي �نس�ي�ق على المس�توى ال�ق ادرا�ت ال�ت و�يمك�ن لم�ب
 ، �ي�ة �ياد�ة المؤ�سسا�ت الوط�ن ، �ب�ق ح�ة ع صح�ي�ة واض� ا�ف م�ة م�ن �ق حول حز� �يه�ي�ة لل�توا�ف ائ�د �توج� موع�ة م�ب اًً �بح�ي�ث �يم�ثل مج� �ي �ن �ت�ق

هن �أ�ن �يحل  ا الم�ي�ثا�ق ل�يس الهد�ف م� ار�ة �إلى �أ�ن هذ� . وم�ن المهم ال�إش� �ي�ة ا�ن ز� �ي �إعداد الم�ي ‘‘ �ف د�أ ’’ال�أولو�ي�ة للمحل�ي واع�تماد م�ب
ر�ير واحد‘. كما �أ�ن ال�تحول �نحو  ، �ت�ق �ي�ة واحد�ة ا�ن ز� ، م�ي ط�ة واحد�ة د�أ ’خ� اد�هئ �إلى م�ب �ي م�ب ر�ب �ف ، �بل هو �أ�ق طاع�ي�ة ه�ج ال�ق محل ال�ن

اولها  �ن �ت رى، وال�ت�ي س�ي موع�ة م�ن العوامل ال�أخ� طر�ي �ي�تو�ق�ف على مج� �ياًً على المس�توى ال�ق �ن د�يد ل�يكو�ن �إطاراًً �ف اع�تماد م�ي�ثا�ق ج�
ص�يل. �يد م�ن ال�ت�ف صل السادس �بمز� ال�ف

�يا�تها ل�تمو�يل  را�ت�يج� ها�ت الما�نح�ة واس�ت 5. �أطر س�ياسا�ت الج�
الدخ�ما�ت الصح�ي�ة

رارا�ت �تمو�يل  هج� �ق �يا�ت ال�ت�ي �تو را�ت�يج� ا �أطر الس�ياسا�ت والاس�ت د�يد، درس�ن ها�ت الما�نح�ة للم�ي�ثا�ق الج� �ي�ق الج� �ي�ة �تط�ب �ي�يم �إمكا�ن �ق ل�ت
هذ�  اص�يل ع�ن ه �يد م�ن ال�ت�ف . )�يمك�ن الاطلاع على مز� ها والم�تعدد�ة ال�أطرا�ف ا�ئ�ي�ة م�ن �ن اعل�ة الرا�ئد�ة ال�ث ها�ت ال�ف الصح�ة لدى الج�

�ي الملح�ق 2(. م �أ.3 �ف دول ر�ق �ي الج� الدراس�ة �ف

ال�تمو�يل م�تعدد ال�أطرا�ف
دام موارد  �ة �باس�تخ� عّّال�ة م�ن ح�ي�ث ال�تكل�ف لا�ت �ف �ي اس�تهدا�ف �تدخ� حا �ف ا�ن ر�أس�يا�ن �ج�ن دو�ق العالم�ي �بر�نامج� �ي والص�ن ا�ف �تحال�ف غ�

�تر�ك  �ي�ن �تع�تمدا�ن س�ياسا�ت لل�تمو�يل المش� م�ت ظ�ن د�يد. �إلا �أ�ن الم� ، وهو ما �ي�تعارض� مع �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج� ها�ت الما�نح�ة الج�
د�يد �بطر�ق �أر�بع. �ي�ة ال�تحوّّل �نحو الم�ي�ثا�ق الج� �يح �إمكا�ن ، ما �ي�ت م الصح�ي�ة ظ�ن �يز� ال� وس�ياسا�ت ل�تز�ع

�يل الم�ثال،  �تر�ك )على س�ب ا�ت ال�تمو�يل المش� لال �تر�ت�ي�ب اء مع الحكوما�ت م�ن خ� اسم ال�أع�ب ً �ت�ق ع س�ياسا�تهم صراح�ةً ج�ش� �أولاًً، �ت
�ير  دل، و�تش� هذ� الس�ياسا�ت محل ج� عال�ي�ة ه �إ�ن �ف ل�ك، �ف �ة %15(. ومع �ذ �تر�ك �ب�نس�ب اًز�ً لل�تمو�يل المش�  دو�ق العالم�ي حا�ف دم الص�ن �ي�ق
اوز�  �تحول �إلى �تمو�يل محل�ي �بحلول عام 2040 لا �ت�تج� دو�ق العالم�ي ال�ت�ي س�ت �ة الص�ن ظ� وعا�ت م�ن مح�ف عقا�ت �إلى �أ�ن المد�ف ال�تو�

�يهما س�ياسا�ت  �ي�ن كل�ت م�ت ظ�ن �ياًً، لدى الم� �تها Pincombe et al. 2023; Gheorghe and Baker 2023( 1%(. �ثا�ن �نس�ب
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 The( تصاصهما ال�أساس�ي� اوز� �نطا�ق اخ� م�تها الصح�ي�ة �بما �ي�تج� را�ن موارد للحكوما�ت ل�تطو�ير �أ�ظ�ن ، و�تو�ف م الصح�ي�ة ظ�ن �يز� ال� ل�تز�ع
لال عمل�ي�ة  �ي�ة خ� �ي�ن �إلى دعم �تحد�يد ال�أولو�يا�ت الوط�ن م�ت ظ�ن ا الم� اًً، �تسىع كل�ت Global Fund 2024b; Gavi 2022c(. �ثال�ث

ا�بع�ة ل�تحال�ف  �ي�ة ال�ت �نس�ي�ق الوط�ن �تد�يا�ت ال�ت آل�يا�ت م�ثل م�ن لال � اًً ما �ي�تم م�ن خ� ال�ب ل�ك غ� م م�ن �أ�ن �ذ حن، على الرغ� ا�ت الم� د�يم طل�ب �ت�ق
 . ع الصح�ي�ة ا�ف م الم�ن ا�ن حز� اًقً، م�ثل لج� �ي�ة ال�أوسع �نطا� صل�ة ع�ن عمل�يا�ت �تحد�يد ال�أولو�يا�ت الوط�ن �ف د �تكو�ن م�ن ، وال�ت�ي �ق �ي ا�ف غ�

�ي�ق  دو�ق العالم�ي �ب�تط�ب �ي والص�ن ا�ف م كل م�ن �تحال�ف غ� ز� . و�يل�ت د�يد�ة رصاًً ج� �ي الس�ياسا�ت �ف �ير�ة �ف �ي�يرا�ت ال�أخ� �غ ل�ق ال�ت �يراًً، �تخ� و�أخ�
�ياراًً  د�يد خ� �ي�ق �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج� م�ن �بر�نام�ج عمل لوساكا، وعل�يه �يمك�ن �أ�ن �يكو�ن �تط�ب �ي الدول الرا�ئد�ة ض� �ياًً �ف ر�ي�ب ال�إصلاحا�ت �تج�

�ي  د�ي �ف �ق د�يم الدعم ال�ن �ي�ة السادس�ة �نحو �ت�ق را�ت�يج� ر�ته الاس�ت �ت �ي �ف �ي �ف ا�ف ل �تحال�ف غ� �ب ، ال�تحول المُُخ�طط له م�ن �قِِ عالاًً. وال�آ�ن �ف
�ير�ة  �ياد�ة ك�ب �ي�ق ز� �ي�ة �تح�ق �يح �إمكا�ن ‘، �ي�ت �ي ا�ف �ة غ� �ي و ’و�ث�ب ا�ف �ي�ة السادس�ة ل�غ را�ت�يج� ر�ة الاس�ت �ت �ي �إطار ال�ف صور�ة ال�تمو�يل المر�ن الموحد �ف

 .)Gavi 2024, 2026( ها�ت الما�نح�ة �يا�ت الدول والج� ا�ن ز� ، والدم�ج �ب�ي�ن م�ي ها�ت الما�نح�ة �ي س�يطر�ة الدول على موارد الج� �ف
، و�أعطى ال�أولو�ي�ة  احا�ت �يا�ت الل�ق ا�ن ز� مل م�ي ا ش� د�يد‘‘ �إ�ذ �ب الم�ي�ثا�ق الج� �ذج ’’ال�تمو�يل المر�ن �بموج� ل�ك مع �نمو� و�يمك�ن �تك�ي�ي�ف �ذ

 Madan Keller, Bonnifield, et al.( �تص �بها ال�تمو�يل المحل�ي ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�قصوى ل�يخ� احا�ت �ذ ل�تحو�يل �تمو�يل الل�ق
ز� لد�يهما  �ذج الحوكم�ة وه�ياكل الحوا�ف م الصح�ي�ة ككل، �إلا �أ�ن �نما� ظ�ن �يز� ال� ا�يد �تز�ع ز� كل م�ت ا�ن �بش� سس�ت كر المؤ� ما �تذ� 2025b(. و�ب�ي�ن
ح�تى مع اس�تحدا�ث  اًً: �ف . وهو �أمر �يُحُد�ث �تو�تراًً ه�يكل�ي اص�ة �ب�أمراض� مُُحدد�ة ا�ت ر�أس�ي�ة خ� �ير �ب�تكل�ي�ف كل �إلى حد ك�ب ال�ت �ت�تش� ما ز�

�أ�ث�ير على  �أ�ث�ير على ال�أمراض� على حسا�ب ال�ت ا�ئ�ج ال�ت �ت حن ال�أولو�ي�ة ل�ن را�ت ال�أداء ع�ن م� ش�ؤ� رارا�ت ال�تمو�يل وم ، لا �ت�تو�ق�ف �ق �ة المرو�ن
�ي �نه�ج  ى �ف ز�غ ا م� �دؤ�ي دوراًً �ذ هذ� المؤ�سسا�ت �أ�ن �ت ا �أراد�ت ه ٌ �إ�ذ رور�يٌ ا�ي�ن �أمرٌٌ ض� �ب ا ال�ت ام الصح�ي ككل. و�إدرا�ك هذ� ظ�ن مس�توى ال�

د�يد. الم�ي�ثا�ق الج�

ر دعماًً واسع  وهر، �إ�ذ �تو�ف د�يد م�ن ح�ي�ث الج� ها مع الم�ي�ثا�ق الج� �ق �ك الدول�ي �ب�توا�ف �ن ها ال�ب �ق آل�يا�ت ال�تمو�يل ال�ت�ي �يط�ب �ت�تسم �
ال  �ي مج� �ك الدول�ي �ف �ن �ة �بعمل ال�ب رز� الو�ثا�ئ�ق الم�تعل�ق ر �تحد�يداًً، �تُُ�ب كل �أك�ث . و�بش� �ي�ة ا�ن ز� م�ن الم�ي �ي�ة ض� ال�نطا�ق لل�أولو�يا�ت الوط�ن

�ي�ة �تمو�يل الصح�ة  را�ت�يج� �يل الم�ثال، �تُعُط�ي اس�ت على س�ب د�يد. �ف ائ�د الم�ي�ثا�ق الج� �ق مع م�ب �ي�ة �ت�توا�ف را�ت�يج� �تمو�يل الصح�ة �نوا�يا اس�ت
، مع  �ئ�ة الموارد المحل�ي�ة ، و�تع�ب امل�ة ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� ، وال�ت�غ �ق ال�تمو�يل العالم�ي ال�أولو�ي�ة للرعا�ي�ة الصح�ي�ة ال�أول�ي�ة اص�ة �بمر�ف الخ�
�ج  ر�ت�ي�ب �أولو�يا�ت الموارد، و�ض�ن �ياس �ت�تعل�ق �ب�ت ا�بل�ة لل�ق را�ت �ق ش�ؤ� �ق م . كما �تط�ب �ة �نصا�ف والمرو�ن اء�ة وال�إ و�ة على الك�ف ز� �ب�ق ال�ترك�ي

ر�ير  ، �ت�ق �ي�ة واحد�ة ا�ن ز� ، م�ي ط�ة واحد�ة ر�نام�ج عمل ’’خ� اًض�ً ل�ب �ق ال�تمو�يل العالم�ي �أ�ي د روّّ�ج مر�ف ، و�إصلاحا�ت ال�تمو�يل. و�ق المواءم�ة
وا�ئم�ة مع  ائ�د الم�ت ها�ت الما�نح�ة مع الم�ب �ق �ب�ي�ن الج� كلا�ت عدم ال�توا�ف �ة مش� �ي�ته العمل على معالج� وء على �ن واحد‘‘، مُُسلطاًً الض�
�ي�ة  �يها �أحد�ث الموا�ث�ي�ق الصح�ي�ة الوط�ن هود - �بما �ف هذ� الج� د�يد )Global Financing Facility 2024(. و�تعكس ه الم�ي�ثا�ق الج�

�ي�ة  ل�ق اًً �نحو �تمو�يل م�تكامل ومس�تدام للدول الم�ت �ي را�ت�يج� اد�ة ال�أعمال الصح�ي�ة - �تحولاًً اس�ت �تم�ي �إلى م�نص�ة �تحال�ف �ق ال�ت�ي �ت�ن
م م�ن  على الرغ� ، �ف دو�ق العالم�ي �ي والص�ن ا�ف ل�ك، وكما هو الحال مع �تحال�ف غ� للمساعدا�ت )World Bank 2025b(. ومع �ذ

م دا�ئماًً  د لا �تُُ�ترج� واهد العمل�ي�ة �إلى �أ�ن و�ثا�ئ�ق الس�ياس�ة �ق �ير الش� ام الم�تكامل، �تش� ظ�ن �يز� ال� �ي �نحو �تز�ع را�ت�يج� �ق اس�ت ود �توا�ف وج�
.)Salisbury et al. 2019( ع راءا�ت على �أرض� الوا�ق �إلى �إج�

�ة ا�ئ�ي �ن ها�ت الما�نح�ة ال�ث س�ياسا�ت الج�
�يل الم�ثال،  على س�ب د�يد. �ف ائ�د الم�ي�ثا�ق الج� �ق مع م�ب �ي�ة ال�توا�ف ا�ئ�ي�ة �إلى �إمكا�ن �ن ها�ت الما�نح�ة ال�ث �ي�ة الج� را�ت�يج� �ير و�ثا�ئ�ق اس�ت �تش�

م  ظ�ن �يز� ال� �ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة و�تز�ع اًً ل�إصلاح �ب�ن �ي�ة 2023( �أهدا�ف ر�يطا�ن �يحدد �إطار الصح�ة العالم�ي�ة للمملك�ة الم�تحد�ة )الحكوم�ة ال�ب
اًنً. و�بالم�ثل، �تعكس  ر �تكاملاًً و�تعاو� رام�ج الر�أس�ي�ة لصالح �نه�ج �أك�ث ل�يل الاع�تماد على ال�ب ً �إلى �ت�ق ، داع�ياًً صراح�ةً �ي�ة الصح�ي�ة الوط�ن

ط�ي�ة الصح�ي�ة  كد�ةًً على دعم ال�ت�غ ، مؤ� �ق ا ال�توا�ف �يا 2020( هذ� �يا )الحكوم�ة الا�تحاد�ي�ة ل�ألما�ن �ي �ألما�ن �ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة �ف را�ت�يج� اس�ت
وء على الدعم الخ�اص  . كما �تسلط الض� م الصح�ي�ة ظ�ن �يز� ال� �ئ�ة الموارد المحل�ي�ة و�تز�ع ، و�تع�ب اطر الكوار�ث ، و�إدار�ة مخ� امل�ة الش�

ط�ة العمل العالم�ي�ة  ، والعمل مع خ� �ة ا�ف �ف م�ة مال�ي�ة حكوم�ي�ة عادل�ة وش� اء �أ�ظ�ن ، و�إ�ش�ن �ي�ة �يا�ت الوط�ن را�ت�يج� ع الاس�ت �بكل س�يا�ق لوض�
ام  ز� لال الال�ت �ق م�ن خ� �ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة - �أمر�يكا �أولاًً‘ �إلى ال�توا�ف را�ت�يج� م�يع. و�تم�يل ’اس�ت اه للج� ل الح�يا�ة الصح�ي�ة والر�ف م�ن �أج�
�يّض�ّ�ق �نطا�ق  �ي�ة �تُ را�ت�يج� هذ� الاس�ت . لك�ن ه �ي�ة �تركاًً وملك�ي�ة وط�ن �ثماراًً محل�ياًً مش� وا�ت �ت�تطل�ب اس�ت ا�ئ�ي�ة م�تعدد�ة الس�ن �يا�ت �ث�ن ا�ق �با�ت�ف
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�ي�ة طموح�ة  م�ن داول ز� ع ج� ، و�تض� ح�ة ال�أمراض� المعد�ي�ة وال�أم�ن الصح�ي موع�ة محدود�ة م�ن �أهدا�ف مكا�ف �تصر على مج� �ي�ق الدعم �ف
ها�ت ال�تمو�يل  �نس�ي�ق مع ج� ؤ� �به، وال�ت �ب �ن �ي�ة ال�ت لا�ت حول �نطا�ق الدعم، و�إمكا�ن �ير �تساؤ� ، مما �ي�ث ا�ت�ي اء الذ� �ف ال �إلى الاك�ت �ق �ت ا�ي�ة للا�ن لل�غ

�ي�ق  ا�ئ�ي ل�تط�ب ، �يمك�ن الحصول على دعم �ث�ن �يا�ت را�ت�يج� هذ� الاس�ت اءًً على ه رى )US Department of State 2025(. و�ب�ن ال�أخ�
مله معا�ير�ة  د �ي�تحول، ما لم �تش� ها�ت الما�نح�ة على �أ�هن ’�تكامل‘ �ق دّّقم للج� كر �أ�ن ما �يُُ� د�ير �بالذ� د�يد. وم�ن الج� �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج�

هذ�  �ي م�ثل ه �ياًً. و�ف اًز�ً مال�ياًً كا�ف �ي�ة للمساعدا�ت ال�ت�ي لا �تمل�ك ح�ي ل�ق ول�ي�ة المال�ي�ة �إلى الحكوما�ت الم�ت ل المسؤ� ، �إلى �ن�ق �ة �ي�ق د�ق
. م الصح�ي�ة ظ�ن �ي لل� �ي�ق �يز� ح�ق ل لل�تكال�ي�ف �بدلاًً م�ن �تز�ع د �ي�تحول ال�تكامل �إلى �ن�ق ، �ق الحالا�ت

د�يد ا�ق الج� �ث �يذ� الم�ي �ف ها�ت الما�نح�ة ل�ت�يس�ير �ت�ن �في س�ياسا�ت الج� �تحولا�ت مح�تمل�ة �

ط�يها  ال�تمو�يل المحل�ي  �ي�ة ال�ت�ي لا �ي�غ �إعطاء ال�أولو�ي�ة ل�ت�خص�يص الموارد لل�أولو�يا�ت الوط�ن
�ترك�ة ع الم�ش ا�ف والم�ن

اءًً على ال�أمراض�  ها م�ن �تحد�يد ال�أولو�يا�ت �ب�ن �ي ال�أعلى، �أ�ن �تحوّّل �ترك�يز� را�ت�يج� ، على المس�توى الاس�ت ها�ت الما�نح�ة �ي للج� �غ �ب �ي�ن
ل  طر�ي�ة طو�يل�ة ال�أج� راكا�ت �ق ام�ة ش� م�يع، و�إ�ق ع على الج� �ف �ترك�ة �تعود �بال�ن ع مش� ا�ف ا�ج م�ن �ت : �إ�ن �ي�ن ر�ئ�يس�ي�ي�ن ، �إلى هد�ف لا�ت وال�تدخ�

ها�ت الما�نح�ة ال�ترك�يز� على  ، �يمك�ن للج� �يا محدد�ة ولوج� ها �أو �تك�ن دلاًً م�ن �تخ�ص�يص ال�أموال لحالا�ت �بع�ي�ن �ب . �ف م الصح�ي�ة ظ�ن �يز� ال� ل�تز�ع
�يا الصح�ي�ة  ولوج� م�يع، وال�تك�ن �يا�نا�ت الصح�ي�ة الم�تاح�ة للج� ، وال�ب ، م�ثل رصد ال�أمراض� صها ال�إمدادا�ت �ق �ترك�ة ال�ت�ي �ت�ن ع المش� ا�ف الم�ن

ار�ة م�ن الدول، �بما  �ت موع�ة مخ� د�يد مع مج� م�ن الم�ي�ثا�ق الج� �ي�ة ض� را�ت�يج� راكا�ت اس�ت ام�ة ش� سه �إ�ق �ي الو�ق�ت �ن�ف ها �ف . و�يمك�ن �ة الحد�ي�ث
ا  �أ�ن هذ� م. وم�ن ش� ظ�ن �يز� ال� ع �بر�نام�ج عمل م�تماس�ك ل�تز�ع ودها الدول، مع وض� دما�ت الصح�ي�ة ال�ت�ي �ت�ق ىش� مع �أولو�يا�ت الخ� �ي�تما
ا�ت  �ياج� ح�يح�ة �نحو الاح�ت �يه الموارد الش� م�ن �توج� ، و�يض� م الصح�ي�ة المحل�ي�ة ظ�ن و�ي�ض ال� ادى �ت�ق �ف ، و�ي�ت �ت�ت لل م�ن ال�تش� ه�ج �أ�ن �ي�ق ال�ن

�ي الس�ياسا�ت  ا ال�تحول �ف هؤ� هذ� ملا د وص�ف در�ي�ك وز� ر ال�أ�ثر. و�ق �يها �أك�ب �ترك�ة و�إلى الدول ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �تحد�ث �ف العالم�ي�ة المش�
.)Drake et al. 2025( ة� �ي دراس�ة سا�ب�ق ص�يل �ف �يد م�ن ال�ت�ف �بمز�

اًً �ي سجراًً اس�ترا�ت�ي�ج هف � �تر�ك وال�تمو�يل المر�ن �بوص� اع�تماد ال�تمو�يل الم�ش
�ير س�ياس�ة  د�يد. و�تش� �يماًً للم�ي�ثا�ق الج� لاًً �ق ر مدخ� دو�ق العالم�ي �تو�ف �ي والص�ن ا�ف ها �تحال�ف غ� �ق �تر�ك ال�ت�ي �يط�ب آل�يا�ت ال�تمو�يل المش� �

م  خ�ز� ود  دو�ق العالم�ي �إلى وج� ا�يد�ة للص�ن ز� ا�ت المساهم�ة المحل�ي�ة الم�ت �ي وم�تطل�ب ا�ف �ي ل�تحال�ف غ� �تر�ك ال�تدر�يج� ال�تمو�يل المش�
اه�ج ال�تمو�يل  حج� �أ�ن �تسهُُل المواءم�ة �ب�ي�ن م�ن . وم�ن المر �ئ�ة الموارد المحل�ي�ة �ترك�ة ودعم �تع�ب ول�ي�ة المال�ي�ة المش� �نحو المسؤ�

ا  ل�ق هذ� . و�يخ� �ة ل�ف �ت لا�ت المخ� �ي ال�تدخ� �ترك�ة �ف لال �تعد�يل مس�تو�يا�ت المساهم�ة المش� د�يد م�ن خ� ائ�د الم�ي�ثا�ق الج� �تر�ك وم�ب المش�
�ي�ة  ل�ق م�ة للدول الم�ت ار�ب�ة الملز� ا�ت الم�تض� ا�دي الم�تطل�ب ه�ة و�ت�ف �تر�ك م�ن ج� م �ب�ي�ن �نه�ج ال�تمو�يل المش� اغ� ل�ق �ت�ن رصاًً لخ� ار�ب �ف �ق ال�ت

�ي�ق  ، ل�تط�ب ص�ير �بدعم السلع ال�أساس�ي�ة م على المدى ال�ق ز� ، ال�ت�ي �تل�ت ها�ت الما�نح�ة . كما �يمك�ن �أ�ن �يكو�ن وس�يل�ة للج� للمساعدا�ت
م�ة المحل�ي�ة  �ي الحز� عل �ف �ة �بال�ف �تر�ك ع�ن السلع ال�أساس�ي�ة المدرج� �ئ�ياًً ع�ن طر�ي�ق �تحو�يل ال�تمو�يل المش� ز�ج� د�يد  �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج�
�تر�ك  ع مش� لال ه�يكل د�ف ر�ة م�ن خ� اش� ل�ك م�ب �يذ� �ذ �ف لها. و�يمك�ن �ت�ن �ة ال�تكال�ي�ف لولا �تدخ� د �تكو�ن �باهظ� لا�ت ال�ت�ي �ق �نحو دعم ال�تدخ�

. �ترك�ة ودعم ال�تمو�يل المر�ن �ي�ة مش� ا�ن ز� �ة م�ي لال عمل�ي�ة ص�ياغ� �ياًً م�ن خ� م�ن ، �أو ض� م�تدر�ج

م�ة  �ي حز� �تر�ك، ح�ي�ث �يُمُك�ن دم�ج مصادر �تمو�يل م�تعدد�ة �ف اوز� ال�تمو�يل المش� ً �ت�تج� دم�ةً ً م�ت�ق طو�ةً و�يُدّّع ال�تمو�يل المر�ن خ�
دّّقم  د � (. و�ق �ة �ن �يود مع�ي م�ن �ق ا�ق )ض� �ف �ن �ي�ة ال�إ �يار ك�ي�ف �ت �ي�ة للمساعدا�ت حر�ي�ة اخ� ل�ق ه�ة الم�ت حن الج� ، مما �يم� �يع�ي�ة واحد�ة مواض�

�ي  ا�ف �ي�ة السادس�ة ل�تحال�ف غ� را�ت�يج� ر�ة الاس�ت �ت د�يد لل�ف �ي �إطار الم�ي�ثا�ق الج� ال ال�تمو�يل المر�ن �ف �ترحاًً ل�إخ�د هؤ� م�ق ملا مادا�ن ك�يلر وز�
.)Madan Keller, Bonnifield, et al. 2025a(
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حض�  رى. و�ي�ت �ير ال�أخ� �تر�ك غ� داول ومعا�ي�ير �تمو�يل مش� ه�ة ما�نح�ة �بج� ظ� كل ج� اًعً، �إ�ذ �تح�ت�ف �ئ�ة مر�ت�ف ز�ج� طر ال�ت ىق خ� � ل�ك، �ي�ب ومع �ذ
، ك�ي�ف �يُمُك�ن  احا�ت �ي المخ�صص لل�ق ا�ف �ي�ق ل�تحال�ف غ� ، وم�ن ال�نطا�ق الض� دو�ق العالم�ي على �أمراض� محدد�ة م�ن �ترك�يز� الص�ن

ام  ظ�ن �يز� �تكامل �تمو�يل ال� طاع، �بدلاًً م�ن �تز�ع ل ال�ق ها�ت داخ� ل�ة �ب�ي�ن الج� �تر�ك �أ�ن �يُكُرّسّ، م�ن دو�ن �قصد، الز�ع لل�تمو�يل المش�
. الصح�ي

�ة �ي ا�ن ز� م�ن الم�ي �تحو�يل الدعم ل�يكو�ن ض�
�خ  َ �ي�ة )ح�ي�ث �تُ�ضَ ا�ن ز� م�ن الم�ي كل الدعم ض� ذ�خ� ش� طاع الصح�ة �بح�ي�ث �ت�ت �نما�ئ�ي�ة المخ�صص�ة ل�ق �ياد�ة المساعد�ة ال�إ �يمك�ن �أ�ن �تُسُهم ز�

م�ة  �يز� �أ�ظ�ن وا�ت ال�تمو�يل، و�تز�ع �ن �ز�ي �ق م ع�ن �توا اج� �ت�ت ال�ن �ي الحدّّ م�ن ال�تش� ( �ف �ي�ة �يا�ت الوط�ن ا�ن ز� ر الم�ي ها�ت الما�نح�ة ع�ب �أموال الج�
�ي�ة مع  ا�ن ز� م�ن الم�ي �ق الدعم ض� �ي الدول )Fardoust et al. 2023(. وس�ي�توا�ف م�ة �تحد�يد ال�أولو�يا�ت �ف �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة �أ�ظ�ن
د �إلى  �ن ، و�تس�ت ودها الدول�ة �ي�ة �ت�ق ا�ن ز� �ة م�ي لال عمل�ي�ة ص�ياغ� ها�ت الما�نح�ة م�ن خ� ا ما �خُصُص�ت �أموال الج� د�يد �إ�ذ �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج�

، وما �يمك�ن �أ�ن  وح �ب�ي�ن ما �يمك�ن �تمو�يله �بالموارد المال�ي�ة المحل�ي�ة �يز� �بوض� د�أ ال�تمو�يل المحل�ي �أولاًً، مع ال�تم�ي ىن م�ب � �ب ، و�ت�ت ال�أدل�ة
. �ي�ة ا�ف لا�ت �إض� �ي�ة م�ن �تدخ� ارج� هن ال�تمو�يلا�ت الخ� �تمك�

. لك�ن �يمك�ن  ل�ك حس�ب الس�يا�ق ، و�ذ اطر مال�ي�ة �ي�ة على مخ� ا�ن ز� م�ن الم�ي ر والكامل �إلى الدعم ض� اش� ال الم�ب �ق �ت د �ي�نطو�ي الا�ن و�ق
درا�ت  �ي �ق هج� �ف �ثمار المو ، والاس�ت عّّال�ة ، و�أطر الرصد والمساءل�ة ال�ف �ي �يذ� ال�تدر�يج� �ف �ن اطر ع�ن طر�ي�ق ال�ت �ي�ف م�ن �تل�ك المخ� �ف ال�تخ�

�ير  اطر الدعم غ� اطر ومخ� هذ� المخ� �ة �ب�ي�ن ه �ن �ب المواز� ل�ك، �يج� ً �إلى �ذ �ةً ا�ف �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة )Fletcher et al. 2008(. �إض�
اض�  �ف ، وا�خ�ن اء�ة ر �إلى الك�ف �ق �ت دز�وا�ج العمل�يا�ت على �نحو �ي�ف ل�ك ا �ت�ج ع�ن �ذ د �ي�ن �يل الم�ثال، �ق على س�ب . �ف �ي�ة ا�ن ز� �ي الم�ي المدر�ج �ف

 . ها�ت الما�نح�ة م�ة الج� ، والاع�تماد على �أ�ظ�ن ا�ب�ة الحكوم�ي�ة �يا�ب الر�ق ، وغ� درا�ت �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة اء �ق �ن الموارد المخ�صص�ة ل�ب
�يز�  �ي �تز�ع ل�يد�ي�ة �ف �ق ار�يع ال�ت اه�ي مساعدا�ت المش� �أ�هن �أ�ن �يض� �يداًً م�ن ش� �ي�ة المصمم ج� ا�ن ز� �ير ال�أدل�ة �إلى �أ�ن دعم الم�ي و�تش�

سس�ي�ة المحل�ي�ة  ا�ت المؤ� ه مع الس�يا�ق د �تك�ي�ي�ف و�ق عل�يها، لا س�يما ع�ن ، �أو �ي�ت�ف دما�ت د�يم الخ� ، و�ت�ق ، و�إصلاح الس�ياسا�ت الحوكم�ة
�ي�ة  ا�ن ز� �ي الم�ي ال�ي�ة �ب�ي�ن �نه�ج ال�إدرا�ج �ف �ق �ت �ترا�ت الا�ن لال ال�ف مع خ� )Fardoust et al. 2023; Fletcher et al. 2008, 5(. والج�

�ي  �ن �ة المدى، و�ي�ب ر�ي�ب ا�ئ�ج �ق �ت �ق �ن ا�ئ�ي ل�أسال�ي�ب المساعد�ة ال�تكم�يل�ي�ة �يمك�ن �أ�ن �يح�ق �ق �ت دام الا�ن والحوار حول الس�ياسا�ت والاس�تخ�
. ز�ز�ع الملك�ي�ة المحل�ي�ة ل، و�ي سس�ي�ة طو�يل�ة ال�أج� �ة مؤ� مرو�ن

�ة ل�ي ارا�ت س�ياسا�ت�ي�ة �تكم�ي �ب اع�ت
موع�ة م�ن  د مج� د�يد، �توج� �يذ� الركا�ز�ئ ال�أساس�ي�ة للم�ي�ثا�ق الج� �ف �ة �إلى ال�تحولا�ت الس�ياس�ي�ة ال�ت�ي �ترم�ي �إلى �ت�يس�ير �ت�ن ا�ف �بال�إض�

د�يد. ال �إلى الم�ي�ثا�ق الج� �ق �ت اور�ة ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �تُكُمّّل عمل�ي�ة الا�ن ارا�ت الس�ياسا�ت�ي�ة المج� �ب الاع�ت

�ة م الصح�ي ظ� �يز� ال�ن �تز�ع
ا�يد ال�إدرا�ك �ب�أ�ن  ز� ، �إ�ذ �ي�ت �ة رغ� �ة م�ف ل�ق حل�ق ل�ة �تخ� د�يد. وه�ي مض�ع حج�ن الم�ي�ثا�ق الج�  عال لك�ي �ي� ام صح�ي �ف ود �ظ�ن لا �بد م�ن وج�

�ي�تها �إ�ياه.  �ت �ب �تش� ء �بس�ب هز� �أو �ب�تحولها �إلى ع�ب او ، �إما �ب�تج� ام الصح�ي ظ�ن ا�ئ�ف ال� �يز� وظ� اًً ما �تع�ي�ق �تز�ع ال�ب �أ�ة غ� ز�ج� المساعدا�ت الم
رص  ل �ف د�يد، �تظ� �ق الم�ي�ثا�ق الج� �ذج �يط�ب ال �إلى �نمو� �ق �ت د الا�ن �ي�ة ع�ن ل�ق �ي الدول�ة الم�ت ام الصح�ي �ف ظ�ن ر ع�ن حال�ة ال� ظ�ن �ض ال� و�ب�غ
م  ظ�ن �يز� ال� ط�ة م�تماسك�ة ل�تز�ع ها�ت الما�نح�ة على السواء خ� رور�ي �أ�ن �تم�تل�ك الدول والج� عج�ل م�ن الض� ، ما �ي ا�ئم�ة ال�تحس�ي�ن �ق

اًً ع�ن �تمو�يل  �ت �ت داًً و�تش� ل �تع�ق هز� ل�يس �أ�ق �ي �ي�ة ل�تز�ع �ن د�يم المساعد�ة ال�ف ام الصح�ي و�ت�ق ظ�ن �إ�ن �تمو�يل ال� ، �ف . ومع ال�أس�ف الصح�ي�ة
�ي�ة  ر�ي�ق �ك الدول�ي والمراكز� ال�أ�ف �ن م�ة الصح�ة العالم�ي�ة وال�ب ظ�ن ادرا�ت الصح�ي�ة العالم�ي�ة وم� دم الم�ب سها. و�ت�ق دما�ت الصح�ي�ة �ن�ف الخ�
�ة  ا�ك حاج� ال ه�ن ل�ك، لا �تز� م الصح�ي�ة �أو �تمولها، ومع �ذ ظ�ن �يز� ال� �ي�ة ل�تز�ع �ن �يرها، مساعد�ة �ف ها، وغ� ا�ي�ة م�ن ح�ة ال�أمراض� والو�ق لمكا�ف
حه  ا الدعم للدول )Hallett et al. 2025(. وما �نود �أ�ن �نوض� د�يم هذ� �ق �ة ل�ت �ذج محسّّ�ن هود ل�تطو�ير �نما� �يد م�ن الج� ل المز� �إلى �بذ�

�ي �إطار �نه�ج الم�ي�ثا�ق  ل�ك �ف هن، سواء كا�ن �ذ ر م� م�ة المحل�ي�ة �أمر لا م�ف دام ال�أ�ظ�ن دما�ت الصح�ي�ة واس�تخ� س�يط �تمو�يل الخ� هو �أ�ن �ت�ب
هود ال�إصلاح ال�أوسع. د�يد �أو ج� الج�
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ك�يل السو�ق �ت�ش
ادرا�ت الصح�ي�ة  در�ة الم�ب عض��ف �ق د �يُ �ي �أ�هن �ق د�يد �ف �ذج الم�ي�ثا�ق الج� �أ�ن �نمو� او�ف �بع�ض �أصحا�ب المصلح�ة �بش� �ي�تم�ثل �أحد مخ�

م�ة ال�أساس�ي�ة  �ة )�أ�ي الحز� عال�ي�ة م�ن ح�ي�ث ال�تكل�ف ر �ف �يا ال�أك�ث ولوج� دما�ت وال�تك�ن �إ�ن الخ� ل�ك، �ف . ومع �ذ ك�يل السو�ق العالم�ي�ة على �تش�
ل  ك�يل السو�ق �ب�أهم�ي�ة �أ�ق ، ح�ي�ث �ي�تم�تع �تش� �ة اًً ما �تكو�ن �أدو�ي�ة عام�ة راسخ� ال�ب د�يد( غ� اًقً للم�ي�ثا�ق الج� � ال�ت�ي س�تمولها الدول و�ف

دما�ت  �يا �أو الخ� ولوج� ، �أو ال�ترك�يز� على ال�تك�ن �ي الهامش� �ي�ة �ف ارج� �إ�ن حصر دور المساعدا�ت الخ� ا الصدد، �ف �ي هذ� . و�ف �ي العاد�ة �ف
ها�ت  . و�ي�تم�ثل دور الج� ك�يل السو�ق ل مع هد�ف �تش� ض� كل �أ�ف �ق �بش� ، �ي�توا�ف �ة عال�ي�ة م�ن ح�ي�ث ال�تكل�ف ل�يلاًً م�ن �ناح�ي�ة ال�ف ل �ق ال�أ�ق
د  �تها، و�ق ها�ت الما�نح�ة - لما �تمك�ن�ت الدول م�ن �تحمل �تكل�ف دما�ت ال�ت�ي لولاها - �أ�ي الج� �يا والخ� ولوج� د ال�تك�ن �ي حش� الما�نح�ة �ف
 Chalkidou, Towse, et al. 2020; Chalkidou, Claxton, et( د�يد�ة ود�ة �أو ا�ب�تكارا�ت الج� �يا موج� ولوج� ل�ك �تك�ن مل �ذ �يش�

�ي الدول  ا�ق على الرعا�ي�ة الصح�ي�ة العام�ة �ف �ف �ن رص�ة الحد�ي�ة لل�إ �ة ال�ف ل ل�تكل�ف ض� هم ال�أ�ف �يل الم�ثال، ال�ف على س�ب al. 2020(. �ف
�ق  ام المس�ب ز� راء. والال�ت �ق �بالش� ام مس�ب ز� ادرا�ت الصح�ي�ة العالم�ي�ة على �تصم�يم ال�ت ل �يمك�ن �أ�ن �يساعد الم�ب �ة الدخ� ض� �ف خ�ن الم�

رط �أ�ن  �ير م�تاح�ة على �نطا�ق واسع، �أو دعمها، �بش� د�يد�ة �أو غ� �يا ج� ولوج� �ة م�ن �تك�ن �ن راء كم�ي�ة مع�ي م �بش� ا�ق ملز� ار�ة ع�ن ا�ت�ف راء ع�ب �بالش�
.)CGD 2025( يل الم�ثال� �ة على س�ب عال�ي�ة م�ن ح�ي�ث ال�تكل�ف �ة �تحكم السلام�ة وال�ف �ن �يا �بمعا�ي�ير مع�ي ولوج� �ي �تل�ك ال�تك�ن �ت�ف

، وم�ن �ثم �يمك�ن �أ�ن �يع�تمد على  �ترك�ة ع�ة مش� �ف ك�يل السو�ق م�ن لال �تش� �ي السو�ق م�ن خ� د�يد�ة �ف �يا ج� ولوج� ار طرح �تك�ن �ب و�يمك�ن اع�ت
�يل الم�ثال، ركز� �تحال�ف  على س�ب . �ف �ة للصح�ة العالم�ي�ة ل�ف �ت �ي�ة مخ� دام �ب�ن ، مع اس�تخ� ها�ت ما�نح�ة ل�ة م�ن ج� �ق مصادر �تمو�يل مس�ت
�يع  ج�ش� �ب�ة لل�ت ا�ذ راء ك�آل�ي�ة ج� �ق �بالش� ام المس�ب ز� آل�ي�ة الال�ت دم � اس�تخ� ، �ف د�يد�ة احا�ت ج� �ير ل�ق ك�يل السو�ق �بهد�ف �تو�ف �ي على �تش� ا�ف غ�
راء  ها�ت الما�نح�ة لش� راء �تمو�يل الج� �ق �بالش� ام المس�ب ز� دم الال�ت د�يد�ة )Gavi 2020(. �ثم �يس�تخ� اح ج� �يا ل�ق ولوج� على �تطو�ير �تك�ن

�ي�ة على المس�توى  ارج� ، على �أ�ن �ي�تولى ال�تمو�يل المحل�ي و/�أو المساعدا�ت الخ� د�ئ�ي�ة �ة م�ب د�يد�ة �أو دعمها �بص�ف �يا الج� ولوج� ال�تك�ن
�يمك�ن �أ�ن  ا�بل المال، �ف �يم�ة عال�ي�ة م�ق ا�ت �ق د�يد�ة �ذ �يا الج� ولوج� ا كا�ن�ت ال�تك�ن ل�ك على المدى الم�توسط. و�إ�ذ طر�ي �تمو�يلها �بعد �ذ ال�ق

سها. �ة �ن�ف ها�ت الما�نح�ة ال�أولو�ي�ة �بالطر�ي�ق حها الج� �تم�ن

مع راء الم�ج ال�ش
هذ� ال�آل�ي�ة �أساساًً على �أساس  وم ه . و�ت�ق ادرا�ت الصح�ي�ة العالم�ي�ة رها الم�ب رى ال�ت�ي �تو�ف ا�يا ال�أخ� مع هو �إحدى المز� راء المج� الش�

�يد�ة م�ن  ا�ت ج� �ق راء للحصول على ص�ف ال الش� �ي مج� م�ة �ف ر�ة اللاز� �ب را�ئ�ي�ة �أو الخ� در�ة الش� ها ال�ق ل �تعوز� �ة الدخ� ض� �ف خ�ن لدا�ن الم� �أ�ن ال�ب
، �بل �يمك�ن �إ�تاح�تها �أمام ال�تمو�يل  ها�ت الما�نح�ة ر�يا�ت على �تمو�يل الج� �ت �تصر مهم�ة المش� م �أ�ن �ت�ق ل�ك، لا �يلز� . ومع �ذ عّ�ي�ن المص�نّ

. المحل�ي

ها�ت الما�نح�ة �تصاد الس�ياس�ي لل�ج الا�ق
كلها  ، �تش� ّ و�يّ و�ذ �ق �ف ا�ت �ن اعل�ة �ذ ها�ت �ف ها�ت الما�نح�ة ه�ي ج� هج� �إصلاح �تمو�يل الصح�ة هو �أ�ن الج� ا�ت ال�ت�ي �توا �ب م�ن �أهمّّ الع�ق
سس�ي�ة ال�ت�ي  ز� المؤ� �ي دولها، والحوا�ف د�يمها لمواط�ن ، وسرد�يا�ت المساءل�ة المحل�ي�ة ال�ت�ي عل�يها �ت�ق ا�ب�ي�ة �قص�ير�ة �تخ� دورا�ت ا�ن
�ئ�ة  ، و�تع�ب ، و�توح�يد المساعدا�ت �ي�ة �ي الملك�ي�ة الوط�ن ل�ة �ف ل الم�تم�ث �ير م�ن ال�أح�يا�ن مع ال�أهدا�ف طو�يل�ة ال�أج� �ي ك�ث �ت�تعارض� �ف

ها�ت الما�نح�ة  ا�ن�ب الج� ود�ة على ج� ا�ت الس�ياس�ي�ة الموج� �ب هذ� الع�ق ا �تُرُك�ت ه . و�إ�ذ �ي�ة للمساعدا�ت ل�ق الموارد المحل�ي�ة للدول الم�ت
رد �تطلعا�ت سطح�ي�ة لس�ياسا�ت  ح مج� اطر �ب�أ�ن �تص�ب د�يد �تُخ� ىن �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج� � �ب ّ ال�إصلاحا�ت ال�ت�ي �ت�ت �إ�نّ ، �ف �ة م�ن دو�ن معالج�

مُُعاد �تسم�ي�تها.
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رارا�ت  �ي�ة �إدار�ة �ق �ي ك�ي�ف ، �بل �ف ها�ت الما�نح�ة �ي ما �تموله الج� ط �ف �ق ، ل�يس �ف �ي�يرا�ت ال �ت�غ ا ال�أمر �إخ�د �ة هذ� و�تس�تدع�ي معالج�
�يا�ت  ا�ق د ا�ت�ف هج� �نحو ع�ق ها�ت الما�نح�ة ال�تو �ي للج� �غ �ب ا�ن Drake and Khan 2024( 2024(، �ي�ن حض� در�ي�ك وخ� ال�تمو�يل. وكما �أو

، و�أدوا�ته، والاع�تماد على عمل�يا�ت �تحد�يد ال�أولو�يا�ت  عق�ة ام ال�تمو�يل الم�تو� ل مع الدول، �تُحُدد �أحج� ح�ة م�توسط�ة ال�أج� واض�
�ي�ة  ر�ت �إل�يه الموا�ث�ي�ق الصح�ي�ة الوط�ن �ت�ق . وهو ما ا�ف اوض� �أو الا�نسحا�ب �ف �ة �تحكم �إعاد�ة ال�ت ا�ف �ف روط ش� ودها الدول، مع ش� ال�ت�ي �ت�ق

�ي �أ�ن  �غ �ب ودها )Demeshko and Baker 2025(. و�ي�ن م�ن �ب�ن ها�ت الما�نح�ة ض� عقا�ت الج� ، �إ�ذ لم �تُدُر�ج �تو� �ك الدول�ي �ن لل�ب
�ي ال�تمو�يل،  �ئ�ة �ف اج� ا�ت الم�ف �يض� �ف د�يد�ة �أو ال�تخ� ادرا�ت الر�أس�ي�ة الج� ، كالم�ب �ثمار�ي�ة ظ� الاس�ت �ي المحا�ف �ير�ة �ف �تُصُاح�ب ال�تحولا�ت الك�ب

. اح�ة ال�تمو�يل المحل�ي �ي�ة وعدم �إز� ا�ف �ف �ق عل�يها للملك�ي�ة والش� ائ�د م�ت�ف ��جَّهَ�ة للدول، مع ر�بطها �بم�ب س�يرا�ت مو �ت�ف

ا�ت الس�ياس�ي�ة  ل�ب �ق ها�ت الما�نح�ة وسرد�يا�تها، و�أ�ن �تُدُ�ير ال�ت ل�ي�ة للج� ز� الداخ� �يه الحوا�ف اًض�ً �توج� �ب �أ�ن �تُعُ�يد ال�إصلاحا�ت �أ�ي و�يج�
�ي  د�ة �إلى ال�أدل�ة �ف �ن ودها الدول والمس�ت �ق مع العمل�يا�ت ال�ت�ي �ت�ق ز� ال�توا�ف اًعقً. و�يمك�ن �أ�ن �يُسُهم دم�ج حوا�ف طراًً م�تو� ارها خ� �ب �باع�ت

�ي  . و�ف �ت�ت �ي الحد م�ن ال�تش� ، �ف آل�يا�ت محم�ي�ة للمساعدا�ت ال�تكم�يل�ي�ة �ير � ا�ن�ب �تو�ف ار�يرها، �إلى ج� ها�ت الما�نح�ة و�ت�ق م�ة �أداء الج� �أ�ظ�ن
دما�ت ال�أساس�ي�ة  �ي حما�ي�ة الخ� ماع�ي�ة �أ�ن �تُسُاعد �ف آل�يا�ت ام�تصاص الصدما�ت الج� ال و� �ق �ت سه، �يمك�ن لمسارا�ت الا�ن الو�ق�ت �ن�ف

�ة للدول  ا�ت �بال�نس�ب ل�ب �ق �ي�ة لل�ت لا�ق �ة الس�ياس�ي�ة وال�أخ� لل م�ن ال�تكل�ف ، ما �يُُ�ق ها�ت الما�نح�ة اع الس�ياس�ي�ة للج� ا�ت ال�أوض� ل�ب م�ن �ت�ق
. ر�يك�ة الش�

ها�ت الما�نح�ة �ي�ير سرد�يا�ت ال�ج �ت�غ
حن  ها�ت الما�نح�ة م� رر للج� طا�ب �ي�ب اء خ� �ن �ياس ال�أ�ثر ل�ب ا�ي�يس محدد�ة ل�ق ال الصح�ة العالم�ي�ة �بم�ق �ي مج� ل العاملو�ن �ف �غ ش�ن �ي�
�ب الرعا�ي�ة  عش�ور �بالعدال�ة وواج� ، و�إ�نما ال ام ال�أول ل�يس ال�إحصاءا�ت �ي الم�ق مهور عموماًً �ف ع الج� �ن ما ما �ي�ق ال�تمو�يل، �ب�ي�ن

�ي  ها�ت الما�نح�ة �ف هع الج� �ب �ذ�ي �ت�ت �ذج الحال�ي ال مو� �ي لل�ن عش��ب ع الدعم ال �ب )Grépin et al. 2018; Schneider et al. 2021(. و�ي�ن
�ذ�ي  اس�ب ال �ن �ير الم�ت �ي غ� ء المرض� ، والع�ب ر وعدم المساوا�ة الصح�ي�ة �ق م ال�ف اه حج� لم �تج� عش�ور �بالظ� ال الصح�ة العالم�ي�ة م�ن  مج�

.)Grepin et al. 2012( ًًرا �ق د �ف �ي�ة ال�أش� �ئا�ت السكا�ن �ت�تحمله العد�يد م�ن ال�ف

�أل�ف  . و�ي�ت �ي ارج� را�ئ�ي�ة �إلى الخ�طا�ب الصح�ي العالم�ي الم�تعل�ق �بال�تمو�يل الخ� د�يداًً للعدال�ة ال�إج� د�يد �بُعُداًً ج� �ي�ف الم�ي�ثا�ق الج� و�يُض�
ول�ي�ة  �ي�يد مسؤ� ا�ن�ي هو �ت�ق ، وال�ث مها الصح�ي�ة �ي�ة للمساعدا�ت على �ظ�ن ل�ق �يز� س�ياد�ة الدول الم�ت : ال�أول هو �تز�ع �ي�ن �ق عد م�ن ش� ا ال�ب هذ�

ولاًً لدى ال�أط�يا�ف  �ب ىق �ق د�يد للعدال�ة �أ�ن �يل� ا الخ�طا�ب الج� وحاًً. و�يمك�ن لهذ� �ير مسار ا�نسحا�ب �أك�ثر وض� ها�ت الما�نح�ة و�تو�ف الج�
م الصح�ي�ة  ظ�ن �يز� س�ياد�ة الدول على ال� هج� �نحو �تز�ع حج� �أ�ن �يدعم ال�يسار ال�تو م�ن المر �ي�ة وال�يسار�ي�ة على السواء. �ف �ن الس�ياس�ة ال�يم�ي

ول�ي�ة ال�أساس�ي�ة ع�ن سكا�نها،  دّّقر ال�يم�ي�ن ال�ترك�يز� على �تحمل الدول المسؤ� د �يُُ� ما �ق ر، �ب�ي�ن �ق عل�ياًً على الدول ال�أ�ف و�إعاد�ة ال�ترك�يز� �ف
ها�ت الما�نح�ة على الدعم. �تصار دور الج� مع ا�ق

ها�ت الما�نح�ة  مل سرد�يا�ت الج� هن. �إ�ذ �يمك�ن �أ�ن �تش� �بلاغ� ع� �ياس ال�أ�ثر وال�إ د�يد�ة ل�ق رص لاس�تحدا�ث �أسال�ي�ب ج� د �ف ل�ك، �توج� ومع �ذ
امل  ر �أ�ثر ش� �ي�ق �أك�ب ز� �إلى الاس�تدام�ة و�تح�ق ، مع �تحو�يل ال�ترك�ي �ق �ترك�ة ع�ن ال�أ�ثر الم�تح�ق ار�ير مش� د�يد �ت�ق �ي �إطار الم�ي�ثا�ق الج� �ف

�يل  �ي على س�ب ر�ي�ق را�ف الا�تحاد ال�أ�ف ل�يم�ي )�إش� را�ف �إ�ق عض�ها �تح�ت �إش� وحاًً مع و را�ت �أك�ثر وض� ش�ؤ� ، ور�بط المساءل�ة �بم ممك�ن
آل�يا�ت  لال �تحد�يد � ل ال�تمو�يل المر�ن م�ن خ� �ي ظ� ا�بل المال �ف �ة م�ق �ق �يم�ة الم�تح�ق ا�ت ال�ق ها�ت الما�نح�ة �إ�ث�ب الم�ثال(. كما �يمك�ن للج�
 )1( : د�يل�ة . وم�ن �تل�ك الوسا�ئل ال�ب �يما �ي�تعل�ق �ب�أمراض� محدد�ة �ق �ف دم�ة �أو الم�تح�ق �ة �أ�ثر الموارد الم�ق اوز� �نس�ب مساءل�ة �بد�يل�ة �ت�تج�

 ، دما�ت ط�ي�ة الخ� �ي �ت�غ �نصا�ف �ف اد�يها، وال�إ �يا�ت ال�ت�ي �يمك�ن �ت�ف اض� الو�ف �ف وم�ة )م�ثل ا�خ�ن ظ�ن را�ت �أداء على مس�توى الم� ش�ؤ� ع م وض�
عال�ي�ة م�ن  ل؛ )2( وال�ف ض� كل �أ�ف رض� م�ن ال�تمو�يل المر�ن �بش� ( ال�ت�ي �تعكس ال�غ �ة را�ت المرو�ن ش�ؤ� ، وم ع العالم�ي�ة العام�ة ا�ف والم�ن
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ر لكل دولار  �ة مكاس�ب صح�ي�ة �أك�ب مع�ة �أو المر�ن �ق ال�أموال المج� �يح ك�ي�ف �تح�ق ، مع �توض� �ة ظ� �ة على مس�توى المح�ف ح�ي�ث ال�تكل�ف
�ة الدول المدعوم�ة م�ن  ار�ن ، �بم�ق ار�يوها�ت �بد�يل�ة �ن �ة مع�يار�ي�ة مع س�ي ار�ن راء م�ق ؛ )3( و�إج� �أ�ة ز�ج� �ثمارا�ت الر�أس�ي�ة الم ً �بالاس�ت �ةًن ار� م�ق
وح م�ن  �ة ال�أ�ثر �بوض� او�ف �نس�ب �ة مخ� �ير. و�يمك�ن معالج� �يد �إلى حد ك�ب ظ� �ب�تمو�يل م�ق اع مما�ثل�ة �تح�ت�ف ا�ت �أوض� الم�ي�ثا�ق مع دول �ذ

ها�ت  دم الج� ، ح�ي�ث �ت�ق ا�ج سرد�يا�ت ع�ن المساهم�ة �ت �ة ال�أ�ثر �إلى �إ�ن �ي �نس�ب مود �ف : )1( ال�تحول م�ن الج� ال�ي�ة لال الحلول العمل�ي�ة ال�ت خ�
، ما  �ترك�ة اح مش� را�ت �ج�ن ش�ؤ� ا�ق على م ل وحدها؛ )2( والا�ت�ف ض� ماع�ي�ة �بدلاًً م�ن ادعاء ال�ف ا�ئ�ج الج� �ت �ي ال�ن ار�ير ع�ن دورها �ف الما�نح�ة �ت�ق

�ة  ا�يض� هذ� الم�ق ؛ )3( و�تسم�ي�ة ه ر�دي �أ�ث�ير ال�ف �ي ال�ت �ة �ف ال�غ �أ�ث�ير �بدو�ن الم�ب ح�ة ع�ن ال�ت ها�ت الما�نح�ة م�ن سرد �قصص واض� �يمكّّ�ن الج�
 ، ماع�ي ها لل�تمو�يل الج� �ة ال�أ�ثر سم�ة عاد�ي�ة ولا �بد م�ن ل�ي ع�ن �نس�ب عج�ل ال�تخ� �ي  �أ�هن �أ�ن �يساعد �ف ل�ك م�ن ش� كل صر�يح، ل�أ�ن �ذ �بش�

اًً. �ب ول�يس ع�ي

ها�ت الما�نح�ة دج�ية�د للمساءل�ة ع�ن �أموال ال�ج �نُهُ�ج �
مل  . و�يمك�ن �أ�ن �تش� ا�ب�ة �بلاغ� والر�ق �أ�ن ال�إ ها�ت الما�نح�ة �بش� او�ف الج� �ي�ف م�ن مخ� �ف �يح�ي�ة لل�تخ� آل�يا�ت حوكم�ة �توض� �ي�ق � �يمك�ن �تط�ب

 ، �ي�ة �يا�ت الصح�ي�ة الوط�ن را�ت�يج� �ق مع الاس�ت ماع�ياًً، وم�توا�ف ا�ق عل�يه ج� ا�ئ�ج �ي�تم الا�ت�ف �ت : )1( �إطار عمل موحد لل�ن هذ� ال�آل�يا�ت ما �يل�ي ه
و�ي�ة  و�ي�ة �أو �نص�ف س�ن ار�ير س�ن ؛ )2( و�إعداد �ت�ق ركاء الم�ي�ثا�ق م�يع ش� ها ج� لغ� ع�ن را�ت ال�ت�ي �ي�ب ش�ؤ� موع�ة محدود�ة م�ن الم م�ن مج� و�ي�تض�

، مع السماح  �ة ل�ف �ت ا�ئ�ج م�ن مصادر ال�تمو�يل المخ� �ت مع ال�ن ل، و�تج� كل مس�ت�ق �ق م�ن صح�تها �بش� ، �ي�تم ال�تح�ق ع�ن �أداء الم�ي�ثا�ق
(؛ )3( والاع�تماد على  �يز� الرعا�ي�ة الصح�ي�ة ال�أول�ي�ة �يع�ي�ة )م�ثل صح�ة ال�أم، و�تز�ع ها�ت الما�نح�ة ’�بوسم‘ ال�أولو�يا�ت المواض� للج�

ا�ق العام(  �ف �ن عج�ا�ت ال�إ ، ومرا �ي�ة �ن ام معلوما�ت ال�إدار�ة الصح�ي�ة الرو�ت�ي ، و�ظ�ن �ي�ة ا�ئم�ة )م�ثل الحسا�با�ت الصح�ي�ة الوط�ن الم�نصا�ت ال�ق
. ه�ة ما�نح�ة على حد�ة اص�ة �بكل ج� �ي�ة الخ� �بلاغ� المواز� م�ة ال�إ �بدلاًً م�ن �تعدد �أ�ظ�ن

�ة �تصاد�ي�ة الكل�ي�ة ودور المؤ�سسا�ت المال�ي�ة الدول�ي �يود الا�ق ال�ق
 ، ع�ة اء الد�يو�ن المر�ت�ف �أع�ب . �ف �تصاد الكل�ي ح�ت �ت�تعل�ق �بالا�ق ، �بل �أص�ب �ي�ة �ن �يود الر�ئ�يس�ي�ة على �تمو�يل الصح�ة ال�يوم �ف لم �تعد ال�ق

ولاًً  اًقً مع�ق ا� �ف ا�ق �إ�ن �ف �ن در�ة الحكوما�ت على ال�إ ا�يد م�ن �ق ز� كل م�ت د الدول�ي �تحدّّ �بش� �ق دو�ق ال�ن روط ص�ن ، وش� و�برام�ج ال�تك�ي�ف المال�ي
عق�ي�ة  �ير وا� عقا�ت غ� �يز� �تو� اطر �ب�تز�ع �يود �إ�نما �يخ� هذ� ال�ق اهل ه د�يد �ي�تج� . و�أ�ي م�ي�ثا�ق ج� �يها الصح�ة ، �بما �ف �تماع�ي�ة طاعا�ت الج�ا على ال�ق

هن. ر م� ارا�ت المال�ي�ة والمؤ�سسا�ت المال�ي�ة الدول�ي�ة �أمراًً لا م�ف م مع وز� ظ�ن عج�ل ال�تعاو�ن الم� . وهو ما �ي �أ�ن ال�تمو�يل المحل�ي �بش�

دج��يد على  اح الم�ي�ثا�ق ال �ثر�ة على �ج�ن ﻿6. العوامل الم�ؤ
طر�ي المس�توى ال�ق

رو�ف  �ي�ة للمساعدا�ت كلما كا�ن�ت الظ� ل�ق د�يد على مس�توى الدول�ة الم�ت �ي الج� �ي�ق الم�ي�ثا�ق الوط�ن اح �تط�ب دز�اد اح�تمال �ج�ن �ي
د�يد: 1( الس�يا�ق  �ي�ق الم�ي�ثا�ق الج� �أ�نها دعم �تط�ب الا�ت م�ن ش� �ة مج� صل، �نحدد س�ت ا ال�ف �ي هذ� . و�ف درا�ت المحل�ي�ة موا�ت�ي�ة وال�ق

، 5( و�إدار�ة  ااًدً �إلى ال�أدل�ة �ن ، 4( و�تحد�يد ال�أولو�يا�ت اس�ت ، 3( و�تمو�يل الصح�ة �نس�ي�ق ، 2( والحوكم�ة وال�ت �تصا�دي الس�ياس�ي والا�ق
�ي  �ي Table �أ.4 �ف �تصار �ف ا ال�إطار )المعروض� �باخ� . �يمك�ن �تطو�ير هذ� ها�ت الما�نح�ة �نس�ي�ق �ب�ي�ن الج� ، و6( وال�ت المال�ي�ة العام�ة

�ياس مدى  دم ل�ق �ي�يماًً �يس�تخ� ح �ت�ق �ي�ة �تكم�يل�ي�ة )Mirutse et al. 2026(( �بح�ي�ث �يص�ب �ة �بح�ث �ي ور�ق ص�يلاًً �ف الملح�ق 3، و�يرد �ت�ف
د�يد  اع �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج� �ي ا�ت�ب �غ �ب ا كا�ن �ي�ن هم ما �إ�ذ لها على �ف ول�ي�ن داخ� د�يد، ما �يساعد المسؤ� �ي الج� �ي�ة الدول للم�ي�ثا�ق الوط�ن اهز� ج�

ا �أ�ن �نوص�ي  د �تعمد�ن . و�ق وا�ت ج� �ة ال�ف رض� معالج� �ياد�ة �أو الموارد عل�يها �ب�غ هود ال�ق �ي �ترك�يز� ج� �غ �ب الا�ت ال�ت�ي �ي�ن �أم لا، و�تحد�يد المج�
. ها�ت الما�نح�ة ا�ت �ب�ي�ن الدول والج� اوض� اًً ل�تسه�يل الم�ف را�ت موحد�ة ومع�تر�ف �بها عالم�ي ش�ؤ� دام م �باس�تخ�
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�تصاد�ي الس�يا�ق الس�ياس�ي والا�ق
اء�ة  اظ� على الك�ف ، والح�ف طاع الصح�ي �ي ال�ق ما�ن اس�تمرار�ي�ة ال�إصلاحا�ت �ف رار وال�أم�ن الس�ياس�يا�ن ع�نصرا�ن محور�يا�ن لض� �ق الاس�ت

اعا�ت مطوّّل�ة  ز�ن رار �أو � �ق هج� الدول ال�ت�ي �تعا�ن�ي م�ن عدم اس�ت د �توا �ثمارا�ت المحل�ي�ة والدول�ي�ة �إل�يه. و�ق �ب الاس�ت ذ�ج� ، و �يل�ي�ة �غ ال�تش�
رار  �ق ر الاس�ت ش�ؤ� دام م . و�يمك�ن للدول اس�تخ� عال�ي�ة دما�ت الصح�ي�ة �ب�ف �ة �أو �إدار�ة الخ� �ي�ق س�ياسا�ت م�تس�ق �ير�ة �أمام �تط�ب ا�ت ك�ب �ب ع�ق

�ق  �ئ�تها الس�ياس�ي�ة )World Bank 2025d(، وهو �أمر �يمك�ن ال�تح�ق �ي�يم �ب�ي �ق �ك الدول�ي ل�ت �ن وال�أم�ن الس�ياس�ي الصادر ع�ن ال�ب
م�يعها  ام ج� ز� راد�ة الس�ياس�ي�ة والملك�ي�ة والال�ت و�ة مس�توى ال�إ ر �تحد�يداًً، �ق كل �أك�ث راء. و�بش� �ب لال ال�تداول مع الخ� اًض�ً م�ن خ� هن �أ�ي م�

ها الس�ياس�ي  �ق �ي�يم مدى �توا�ف د�يد. و�يمك�ن للدول �ت�ق ، م�ثل الم�ي�ثا�ق الج� اح محاولا�ت �إصلاح الس�ياسا�ت �ي �ج�ن عوامل حاسم�ة �ف
 ، �ي الر�ئ�يس�ي م�ي�ة الوط�ن �ن ، و�بر�نام�ج ال�ت �ة �ي�ة الحد�ي�ث و�ن ا�ن عج��ة و�ثا�ئ�ق ال�أطر الس�ياس�ي�ة وال�ق لال مرا د�يد م�ن خ� ائ�د الم�ي�ثا�ق الج� مع م�ب

. �ي �ي ودو�ن الوط�ن و�ي�ي�ن الوط�ن ، على المس�ت �ي�ة الحكوم�ي�ة للصح�ة ا�ن ز� اها�ت �تخ�ص�يص الم�ي وا�تج�

، �تُمُكّّ�ن الحكوما�ت  و�ي�ة عّّال�ة ومؤ�سسا�ت �ق ر وس�ياسا�ت مال�ي�ة �ف �ق مو مس�ت ، ال�ت�ي �ت�تسم �ب�ن �تصاد�ي�ة الكل�ي�ة السل�يم�ة �ئ�ة الا�ق �ي �إ�ن ال�ب
�ياد�ة الموارد المحل�ي�ة  دوى ز� لاد مدى ج� �تصاد الكل�ي لل�ب ع الا�ق �ياد�ته. و�يُحُدد وض� ا�ق الصح�ي �أو ز� �ف �ن اظ� على ال�إ م�ن الح�ف

�ي �إطار الم�ي�ثا�ق  د لا �يكو�ن لل�تحول �ف اه. و�ق ل�ك الا�تج� �ي �ذ ، �أو �إعاد�ة �تخ�ص�يصها �ف دما�ت الصح�ي�ة ال�أساس�ي�ة المخ�صص�ة للخ�
د�يد�ة على  �يود ش� ود �ق �ي حال�ة وج� ر �ف �تصاد الس�ياس�ي صعو�ب�ة �أك�ب رى م�ن الا�ق اصر �أخ� د �تم�ثل ع�ن �ق ، �ف �ي�ة ا�ن ز� د�يد �ت�أ�ث�ير على الم�ي الج�

اها�ت  ، وا�تج� �تصا�دي الكل�ي مو الا�ق اها�ت ال�ن �تصاد الكل�ي دراس�ة ا�تج� �ي�ة الدول م�ن ح�ي�ث الا�ق اهز� �ي�يم ج� م�ن �ت�ق الموارد. و�ي�تض�
�تصا�دي عامل  مو الا�ق . كما �أ�ن ال�ن �يرادا�ت المحل�ي�ة �ي�ة �تول�يد ال�إ ، و�إمكا�ن ا�ق �ف �ن اء�ة ال�إ ، وك�ف طاع الصح�ي �ي�ة لل�ق ا�ن ز� �تخ�ص�يص الم�ي

، �أو  �يها ع�ن 2 �إلى 3 �بالم�ئ�ة رد �ف و�ي لل�ف مال�ي الس�ن ا�ت�ج المحل�ي ال�إج� ل معدل �نمو ال�ن الدول ال�ت�ي �ي�ق ا الصدد، �ف �ي هذ� محور�ي �ف
، �أو  دما�ت الصح�ي�ة �يهع على الخ� ا�ق المحل�ي و�توز� �ف �ن در�تها على �إعاد�ة �تخ�ص�يص ال�إ ، �تكو�ن �ق هد �نمواًً على ال�إطلا�ق ال�ت�ي لا �تش�

. �ياد�ته محدود�ة ز�

س�ي�ق الحوكم�ة وال�ت�ن
و�ي�ي�ن  عّّال�ة ل�أصحا�ب المصلح�ة على المس�ت امل�ة و�ف آل�يا�ت �ت�نس�ي�ق وحوكم�ة ش� ود � اًض�ً على وج� د�يد �أ�ي اح الم�ي�ثا�ق الج� �يع�تمد �ج�ن

، وال�أوساط  مع�يا�ت ال�أهل�ي�ة ، والج� �تمع المد�ن�ي ما�ت المج� ظ�ن ، وم� ل�ك المؤ�سسا�ت العام�ة �ي �ذ ، �بما �ف �ي �ي ودو�ن الوط�ن الوط�ن
�يذ� سلسل�ة م�ن المداولا�ت �ب�ي�ن �أصحا�ب  �ف �ن . و�يس�تدع�ي ال�ت ها�ت الما�نح�ة طاع الخ�اص، والج� ، وال�ق حو�ث ال�أكاد�يم�ي�ة ومراكز� ال�ب

�ي�تها  اهز� �ياس ج� آل�يا�ت الرصد. و�يمك�ن للدول �ق �تر�ك، و� �يذ� المش� �ف �ن ، وال�ت ، والمواءم�ة �ق اء ال�توا�ف ، و�ب�ن المصلح�ة الر�ئ�يس�ي�ي�ن
؛ ومس�توى  �ي �ي ودو�ن الوط�ن و�ي�ي�ن الوط�ن رع�ي�ة لكل صاح�ب مصلح�ة على المس�ت ود م�نصا�ت حوكم�ة ش� �ي�يم وج� لال �ت�ق م�ن خ�

ها. �يذ� �ف ع الس�ياسا�ت و�ت�ن �ي وض� ؛ و�ت�أ�ث�يرها �ف هذ� الم�نصا�ت عال�ي�ة ه ا�ي�تها؛ و�ف ، وك�ف �تماعا�ت ، و�توا�تر الج�ا مول�ي�ة الش�
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�تمو�يل الصح�ة

�ة �ئ�ة الموارد المحل�ي �تع�ب
د �إلى ال�أدل�ة  �ن �ب �أ�ن �تس�ت ، و�يج� �ئ�ة الموارد المحل�ي�ة اًً ل�تع�ب �ي�ة مُُحدد�ة ال�تكال�ي�ف ومُُع�تمد�ة س�ياس�ي را�ت�يج� �ي�ق اس�ت على الدول �تط�ب

ا�ت ال�أولو�ي�ة  دما�ت الصح�ي�ة �ذ ، و�أ�ن �تكو�ن مُُصمم�ة خ�ص�يصاًً ل�تمو�يل الخ� ع المحل�ي ل الممارسا�ت العالم�ي�ة والوا�ق ض� و�أ�ف
هُ�ج �تخ�ص�يص حص�ة  هذ� ال�نُ . وم�ن ه �ئ�ة الموارد المحل�ي�ة �ي�ق ل�تع�ب ا�بل�ة لل�تط�ب عّّال�ة و�ق �ي �نه�ج �ف �ن ل�ك �ت�ب �يل �ذ �ي س�ب ال�قصوى. وعل�يها �ف
�ي  راد �أو �أصحا�ب العمل �ف ، ومساهما�ت ال�أ�ف اس�ب مع الموارد المال�ي�ة الم�تاح�ة �ن طاع الصح�ة �بما �ي�ت �ي�ة الحكوم�ي�ة ل�ق ا�ن ز� م�ن الم�ي

. را�ئ�ب الصح�ي�ة ل �تكم�يل�ي�ة م�ثل الض� و�يع الموارد �بالاع�تماد على مصادر خ�د �أم�ي�ن الصح�ي العام، و�ت�ن �برام�ج ال�ت

�ي�يم  �ق م�تها. ولل�ت درا�ت �أ�ظ�ن �ي الدول ومع �ق �ئ�ة �تمو�يل الصح�ة �ف اس�ب مع �ب�ي �ن د�يد �بما �ي�ت �يذ� الم�ي�ثا�ق الج� �ف م �ت�ن �ي �أ�ن �يُصُّ�مَّ �غ �ب و�ي�ن
ا�ق الصح�ي  �ف �ن مال�ي ال�إ �ياس �إج� دما�ت الصح�ي�ة ال�أساس�ي�ة )�ب�ق ا�ق الصح�ي الحال�ي ل�تمو�يل الخ� �ف �ن ا�ي�ة ال�إ ، ه�ي ك�ف معا�ي�ير الر�ئ�يس�ي�ة
ها�ت الما�نح�ة  وعا�ت الج� �ة مد�ف ر�ة )�نس�ب اش� وعا�ت الم�ب ها�ت الما�نح�ة والمد�ف رد الواحد(؛ ومس�توى الاع�تماد على �تمو�يل الج� لل�ف

، و�يُسُ�تدل عل�يه م�ن  �ياد�ة �تمو�يل الصح�ة العام�ة ام الحكوم�ة �بز� ز� (؛ وال�ت ا�ق الصح�ي �ف �ن مال�ي ال�إ ر�ة م�ن �إج� اش� وعا�ت الم�ب والمد�ف
�ياد�ة  ط�ة لز� ، وخ� در�ة ال�تكال�ي�ف ومع�تمد�ة على ال�أدل�ة �ئ�ة الموارد المحل�ي�ة م�ق �ي�ة ل�تع�ب را�ت�يج� ود اس�ت ، ووج� �ة اها�ت الحد�ي�ث الا�تج�

ل. ا�ق م�توسط   ال�أج� �ف �ي �إطار �إ�ن هر �أ�ثرها �ف �ي�ة للصح�ة �يظ� ا�ن ز� مخ�صصا�ت الم�ي

ؤ�ز�ج  �ة ال�ت� مع ودر�ج ال�تمو�يل الم�ج
ل�ق �تحد�يا�ت �أمام  ، وخ� �ي�ة اوض� �ف در�ة ال�ت عض�ا�ف ال�ق ، و�إ �نصا�ف اء�ة وال�إ عض��ف الك�ف ، و دز�اوا�ج ؤ�ز�ج� مصادر ال�تمو�يل �إلى ال  �دؤ�ي �ت د �ي �ق
كل  وض� �بش� ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�قصوى، وهو ما �ي�ق دما�ت �ذ �يه الموارد المحل�ي�ة �أولاًً �إلى الخ� �ي �توج� �ذ�ي �ي�تلصخ� �ف د�أ ال�أساس�ي ال الم�ب
م�يعها على مس�توى �أعلى،  �يم مصادر ال�تمو�يل ع�ن طر�ي�ق �تج� ظ�ن �ب �ت� ، �يج� كل�ة هذ� المش� �ة ه د�يد. ولمعالج� �يذ� الم�ي�ثا�ق الج� �ف �ير �ت�ن ك�ب

�ي  ما�ن �تكاملها �ف ا�ت ال�تمو�يل لض� �ق �ي�ة �ب�ي�ن �تد�ف را�ت�يج� �يذ� مواءم�ة اس�ت �ف �ن ام م�نس�ق �يسمح �ب�ت �ي�ق �ظ�ن كل موحد �أو �ب�تط�ب �إما �بش�
اًً ما �يعكس  ال�ب ؤ�ز�ج� غ�  . ول�أ�ن ال�ت اء�ة هج� عدم الك�ف اطر، والحد م�ن �أو اسمها المخ� ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�قصوى، و�ت�ق دما�ت �ذ �تمو�يل الخ�
ا  اًً. ولهذ� �ت ر�ق و�ق د �تس�ت�غ ، و�ق �ي�ة وس�ياس�ي�ة �ن لا�ت �ف هذ� ال�تحد�يا�ت �ت�تطل�ب �تدخ� �ة ه �إ�ن معالج� ، �ف �ة �يواًدً ه�يكل�ي�ة وس�ياس�ي�ة كام�ن �ق
ع  سه �إلى وض� �ي الو�ق�ت �ن�ف �نس�ي�ق والمواءم�ة �ب�ي�ن مصادر ال�تمو�يل، مع السع�ي �ف �ي للدول �إعطاء ال�أولو�ي�ة لل�ت �غ �ب ، �ي�ن �ب الس�ب

م�يع ال�تمو�يل. ا�ت موحد�ة ل�تج� �تر�ت�ي�ب

ادًاً �إلى ال�أدل�ة �ن �تحد�يد ال�أولو�يا�ت اس�ت
هم  و�ق مهور �بح�ق ل محدود�ي�ة الموارد، كما �تُوُع�ي الج� �ي ظ� مول�ة �ف دما�ت المش� دما�ت الصح�ي�ة الخ� م�ة ال�أساس�ي�ة للخ� �تُحُدد الحز�
�تل�ف �برام�ج ال�تمو�يل.  ا�ة م�ن مخ� ل�ق م�يع الموارد الم�ت م�ة عمل�ي�ة �تج� هذ� الحز� ع ه . و�يُسُهّّل وض� دما�ت هذ� الخ� �ي الحصول على ه �ف

دما�ت الصح�ي�ة و�تحد�يد  �دؤ�ي �إلى �توح�يد الخ� �أ�هن �أ�ن �ي ، وهو ما م�ن ش� ط�ي�ة الصح�ي�ة �ي�يم �أداء �برام�ج ال�ت�غ �ي �ت�ق كما �يُسُاعد �ف
�ي  را�ت�يج� راء الاس�ت عج��تها �أمر �بالغ� ال�أهم�ي�ة للش� م�ة ومرا هذ� الحز� ع ه . ووض� دم�ة دما�ت الم�ق ود�ة �ب�ي�ن ال�تمو�يل والخ� وا�ت الموج� ج� ال�ف
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م�ة  �ق الحز� �ي �أ�ن �ت�توا�ف �غ �ب ها، �ي�ن �ي�ق اح �تط�ب ما�ن �ج�ن . ولض� ما�ت الرعا�ي�ة الصح�ي�ة لز� راء مس�ت د ش� �يم�ة المُُ�ثلى ع�ن �ي�ق ال�ق ول�تح�ق
دم�ي  ا�ت م�ق ع مس�تح�ق ، ود�ف �ي�ة ا�ن ز� �ي�ة ال�أوسع، م�ثل الم�ي م�ة الوط�ن �يا�ت وال�أ�ظ�ن را�ت�يج� دما�ت الصح�ي�ة مع الاس�ت ال�أساس�ي�ة للخ�

�ي�يم  �ق ، و�أطر الرصد وال�ت وا�ئم ال�أدو�ي�ة والمعدا�ت ال�أساس�ي�ة ، و�ق ادا�ت العلا�ج ، و�إرش� �ي�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن ، وال�ب ر�ي�ة ش� ، والموارد ال�ب دما�ت الخ�
�ي�ة موحد�ة  هج� �ترح م�ن د�يد�ة لا �ت�ق �ي�ة الج� ار�ة �إلى �أ�ن الموا�ث�ي�ق الوط�ن در ال�إش� )Chalkidou et al. 2016; WHO 2016(. كما �تج�

راءا�تها  �ي �تصم�يم �إج� ظ� الحكوما�ت �بس�ياد�تها الكامل�ة �ف . و�تح�ت�ف رض� معا�ي�ير �أو �أدوا�ت �تحل�يل�ي�ة محدد�ة ، ولا �ت�ف ل�تحد�يد ال�أولو�يا�ت
ما�ن  �ي�ة لض� هج� �ي�ق حد �أد�ىن م�ن المعا�ي�ير الم�ن �ب �تط�ب ل�ك، �يج� . مع �ذ ا�ت الس�ياس�ي�ة اوض� �ي والم�ف اءًً على الس�يا�ق الوط�ن اص�ة �ب�ن الخ�

، ومراعا�ة  �ي�ة ا�ن ز� �ي�يم �أ�ثر الم�ي ، و�ت�ق �ة عال�ي�ة م�ن ح�ي�ث ال�تكل�ف هذ� المعا�ي�ير �تحل�يل �ف مل ه �ي �أ�ن �تش� �غ �ب . و�ي�ن رع�ي�ة �ي�ة والش� المصدا�ق
ادر�ة الدول�ي�ة لدعم  ح�ة ال�أمراض� والم�ب روع �أولو�يا�ت مكا�ف ر كل م�ن مش� . و�يو�ف �نصا�ف والحما�ي�ة المال�ي�ة �بصراح�ة مسا�ئل ال�إ

ر الرك�ن ال�أول م�ن  اش� كل م�ب ل �بش� ّعِّ ر�ب�تها، مما �يُُ�ف �ق لدول �تج� ااًدً �إلى ال�أدل�ة س�ب �ن �يا�ت عمل�ي�ة ل�تحد�يد ال�أولو�يا�ت اس�ت هج� رار م�ن ال�ق
�نصا�ف �إلى  �يود المال�ي�ة و�أهدا�ف ال�إ �تصاد�ي�ة وال�ق �ة ك�ي�ف حول�ت الدول ال�أدل�ة الا�ق عج��تهما الحد�ي�ث هر مرا د�يد. و�تُظ� الم�ي�ثا�ق الج�

�ي  �ة �أمرٌٌ ممك�ن �ف ار�ب �أ�ن �تحد�يد ال�أولو�يا�ت �بد�ق هذ� ال�تج� �ي�ن ه . و�تُُ�ب سس�ي�ة �يود س�ياس�ي�ة ومؤ� ل �ق �ي ظ� �ي�ة �ف �ي�ق رارا�ت س�ياس�ي�ة ح�ق �ق
 Alwan et al. 2025;( ًًسس�ياًً ومدعوم�ة س�ياس�يا �ة مؤ� راءا�ت مُُدمج� ر�يط�ة �أ�ن �تكو�ن ال�إج� ، ش� ا�ت الموارد المحدود�ة �ي�ئا�ت �ذ ال�ب

 .)Baker et al. 2023

ار�ة الصح�ة  د�يد، �إ�ذ �يُمُكّّ�ن وز� �يذ� الم�ي�ثا�ق الج� �ف �ن �يداًً ع�نصر محور�ي ل�ت دما�ت الصح�ي�ة �تصم�يماًً ج� م�ة ال�أساس�ي�ة للخ� �تصم�يم الحز�
م�يع �أصحا�ب المصلح�ة  عّّال�ة لج� ارك�ة ال�ف ما�ن المش� سه ض� �ي الو�ق�ت �ن�ف وم�ة الصح�ي�ة و�ف ظ�ن م�ن �تحد�يد �أولو�يا�تها و�تصم�يم الم�
ها�ت  �ي �تحد�يد الج� ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�قصوى ومصادر �تمو�يلها، و�يُسُاعد �ف دما�ت الصح�ي�ة �ذ . كما �يُسُهّّل �تحد�يد الخ� الر�ئ�يس�ي�ي�ن
درا�ت  اء �ق (. و�ب�ن �ي�ة ا�ن ز� م�ن الم�ي �ي صور�ة دعم ض� اًقً �ف �ي لاح� ارج� �ير �تمو�يل خ� �ي حال �تو�ف ل، �ف ر�ياًً على ال�أ�ق د )�ظ�ن المُُموّّل�ة لكل �ب�ن
ع  ها�ت الما�نح�ة م�ن وض� ا�ت ال�أولو�ي�ة س�يمكّّ�ن الج� دما�ت �ذ �يا والخ� ولوج� �ي �تحد�يد ال�تك�ن اد�ة م�ن ال�أدل�ة �ف �ف و�ي�ة للاس�ت �ي�ة �ق وط�ن

�يذ�  �ف ولها. و�يُمُك�ن �أ�ن �يُمُ�ثّّل �ت�ن �ب ، و�ق �أ�ن �تحد�يد �أولو�يا�ت الرعا�ي�ة الصح�ي�ة �ي�ة للمساعدا�ت �بش� ل�ق رارا�ت الدول الم�ت �ي �ق ر �ف �ة �أك�ب �ث�ق
�ي  ارج� د ال�تمو�يل الخ� لال حش� �ي الدول م�ن خ� دما�ت الصح�ي�ة �ف م�ة ال�أساس�ي�ة للخ� راءا�ت الحز� رص�ة ل�تحس�ي�ن �إج� د�يد �ف الم�ي�ثا�ق الج�

هض�.  و�ي ، �بدلاًً م�ن �ت�ق ا ال�إطار الح�يو�ي ل�إدار�ة الرعا�ي�ة الصح�ي�ة العام�ة لدعم هذ�

اء الطا�بع المؤ�سس�ي على �تحد�يد  �ف رار ل�إض� ادر�ة الدول�ي�ة لدعم ال�ق اص �بالم�ب دم الخ� �ياس ال�ت�ق دام م�ق و�يمك�ن للدول اس�تخ�
وا�ن�ب ال�تحس�ي�ن المطلو�ب�ة  ال، و�تحد�يد ج� ا المج� �ي هذ� دمها �ف هم مدى �ت�ق �ي الرعا�ي�ة الصح�ي�ة ل�ف ااًدً �إلى ال�أدل�ة �ف �ن ال�أولو�يا�ت اس�ت

اء الطا�بع المؤ�سس�ي على �تحد�يد  �ف �ي�ف �إض� ، �يمك�ن �تص�ن �ة �يج� �ت ا�ت�ي وال�ن �ي�يم الذ� �ق اءًً على ال�ت )Gheorghe et al. 2023(. و�ب�ن
�ي  . و�ف �ج دم، ومرحل�ة ال�توط�يد، ومرحل�ة ال�ض�ن �أس�يس، ومرحل�ة ال�ت�ق ااًدً �إلى ال�أدل�ة �إلى �أر�بع مراحل: مرحل�ة ال�ت �ن ال�أولو�يا�ت اس�ت
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�أس�يس �أو مرحل�ة  د وصل�ت �إلى مرحل�ة ال�ت د�يد م�ن الدول �أ�ن �تكو�ن �ق �ي�ق الم�ي�ثا�ق الج� ، س�ي�تطل�ب ال�تحر�ك �نحو �تط�ب ل�ب ال�أغ�
درا�ت  اء ال�ق آل�يا�ته، مع �ب�ن ، و�تحد�يد مصادر ال�تمو�يل و� دما�ت الصح�ي�ة ا�ئم�ة �ب�أولو�يا�ت الخ� ل�ك لل�ترك�يز� على �تحد�يد �ق دم، و�ذ ال�ت�ق

�ي مراحل ال�توط�يد �أو  ا�بل، �يمك�ن للدول �ف �ي الم�ق سه. و�ف �ي الو�ق�ت �ن�ف ااًدً �إلى ال�أدل�ة �ف �ن ال�أساس�ي�ة ل�تحد�يد ال�أولو�يا�ت اس�ت
ا�ئ�ف ال�تمو�يل. و�تُدّّع الملك�ي�ة  ام الصح�ي ووظ� ظ�ن لا�ت ال� ا�ت ال�أولو�ي�ة ومدخ� دما�ت �ذ �يذ� الخ� �ف �ج ال�ترك�يز� على المواءم�ة �ب�ي�ن �ت�ن ال�ض�ن

در�ة  ، وال�ق �ي�ة و�يدها �بالموارد الكا�ف ااًدً �إلى ال�أدل�ة مع �تز� �ن و�يل مؤ�سس�ة محدد�ة �ب�تحد�يد ال�أولو�يا�ت اس�ت ام، و�تخ� ز� الس�ياس�ي�ة والال�ت
ا�ت ال�أولو�ي�ة  دما�ت �ذ ، والمواءم�ة �ب�ي�ن الخ� عّّال�ة امل�ة و�ف ارك�ة ش� ارك�ة �أصحا�ب المصلح�ة مش� دامها، ومش� ا�ج ال�أدل�ة واس�تخ� �ت على �إ�ن
اح عمل�ي�ة  �ج�ن �ة ال�أهم�ي�ة ل�إ م�يعها �أمورٌٌ �بال�غ ، ج� �يذ� �ف �ن آل�يا�ت ال�ت دما�ت المحدد�ة و� م�ة الخ� و�ي�ة �ب�ي�ن حز� ود روا�بط �ق ، ووج� ع المال�ي والوا�ق

. ااًدً �إلى ال�أدل�ة �ن �تحد�يد ال�أولو�يا�ت اس�ت

در ما ه�ي  �تحد�يد ال�أولو�يا�ت عمل�ي�ة س�ياس�ي�ة �ب�ق �يراًً. �ف اء�ة وعدال�ة �تحد�ياًً ك�ب ز� الس�ياس�ي�ة ل�تحد�يد ال�أولو�يا�ت �بك�ف كّّش�ل الحوا�ف و�تُ
 . ا�ت ال�أهم�ي�ة الس�ياس�ي�ة �ة �أو �ذ ارز� دما�ت ال�ب لل �أولو�ي�ة الخ� دما �ت�ق ً ع�ن اوم�ةً ح�ة م�ق ع الواض� ا�ف م الم�ن هج� حز� اًً ما �توا ال�ب ، وغ� �ي�ة �ن عمل�ي�ة �ف
عال�ي�ة م�ن  ، وال�ف در م�ن ال�أهم�ي�ة س ال�ق �ي لل�أدل�ة على �ن�ف �ن ع وال�تحل�يل ال�ف ا�ف م الم�ن امل ل�تصم�يم حز� �توح والش� اش� الم�ف �ق ال�ن ا، �ف لذ�

ز�  ااًدً �إلى ال�أدل�ة والحوا�ف �ن �ي�ق �ب�ي�ن �تحد�يد ال�أولو�يا�ت اس�ت �ي ال�تو�ف هج� الحكوما�ت صعو�ب�ة �ف د �توا . و�ق �يع�ي ، وال�أ�ثر ال�توز� �ة ح�ي�ث ال�تكل�ف
، �أو  �يا�ت �ف اء المس�تش� �ن طاًً �ب�ب �يها ر�أس المال الس�ياس�ي مر�ت�ب �ي الحالا�ت ال�ت�ي �يكو�ن �ف ل، لا س�يما �ف الس�ياس�ي�ة �قص�ير�ة ال�أج�

. ، �بدلاًً م�ن الرعا�ي�ة الصح�ي�ة ال�أول�ي�ة ، �أو �توس�يع �نطا�ق الرعا�ي�ة الصح�ي�ة ال�تخ�صص�ي�ة المعدا�ت الم�تخ�صص�ة

�توح�ة  راءا�ت م�ف ، لا �بد م�ن �أ�ن �تكو�ن ال�إج� ار�ب�ة ا�ت المصالح الم�تض� موعا�ت �ذ ول�تحس�ي�ن �إدار�ة الطل�ب وال�تعامل مع المج�
ز� �ب�ي�ن  �ي وح ال�تم�ي ، ووض� �ير�ة ل�أصحا�ب المصلح�ة ارك�ة الك�ب ا�ت على �أهم�ي�ة المش� اش� �ق �أ�ن ال�ن �ة �بش� كد ال�توص�يا�ت الحد�ي�ث . و�تؤ� امل�ة وش�
�ير  �ي�ة لل�تع�ب �ئا�ت المع�ن م�يع ال�ف رص�ة لج� ، و�إ�تاح�ة ال�ف �ي�ة ا�ف �ف ا�ب �بش� �تمع�ي ال�أوسع، وعرض� ال�أس�ب �ي�يم المج� �ق �ي لل�أدل�ة وال�ت �ن �ي�يم ال�ف �ق ال�ت

ا�ت  اش� �ق راء �ن ما�ن �إج� آل�يا�ت للطع�ن )World Bank 2023; Baltussen et al. 2023(. كما �أ�ن ض� �يح � ع�ن �آرا�ئها، مع �توض�
عل  ال ردود �ف �ب �ق روع�ي�ة و�يحول دو�ن اس�ت ز�ّ�زِّع المش� م�يع ال�أصوا�ت - �يُ �يها ج� ا�ت - �تُسُمََع �ف ا�يض� �ة حول ال�أهدا�ف والم�ق ا�ف �ف ش�

�يح  ل�ف �أ�بوا�ب موصد�ة س�يُُ�ت ً �بدلاًً م�ن ال�تعامل معها خ� ا�ت صراح�ةً ا�يض� �إ�ن �إ�براز� الم�ق ع�يد، �ف . وعلى المدى ال�ب س�ياس�ي�ة عكس�ي�ة
.)Daniels et al. 2008( ول الس�ياس�ي �ب �تماع�ي وال�ق ال�تلّعمّ الج�ا

�إدار�ة المال�ي�ة العام�ة
ال �إلى الم�ي�ثا�ق  �ق �ت ، والا�ن ا�ت ال�أولو�ي�ة دما�ت الصح�ة �ذ د�يم خ� ، و�ت�ق ااًدً �إلى ال�أدل�ة �ن اح عمل�ي�ة �تحد�يد ال�أولو�يا�ت اس�ت م �ج�ن لز� �يس�ت

�ي�ق  ما�ن ال�تط�ب ها�ت الما�نح�ة على حدٍّّ سواء. ولض� و�ي�ة ل�إدار�ة ال�تمو�يل الحكوم�ي و�تمو�يل الج� م�ة ومؤ�سسا�ت �ق ودََ �أ�ظ�ن د�يد، وج� الج�
م  �ب �أ�ن �ت�نسج� ؛ و�يج� دما�ت الصح�ي�ة ح�ة ومحدد�ة ال�تكال�ي�ف للخ� م�ة �أساس�ي�ة واض� ر حز� د�يد، لا �بدّّ م�ن �تو�ف عّّال للم�ي�ثا�ق الج� ال�ف

�يا  �ي�ة وصولاًً �إلى المس�تو�يا�ت الد�ن ا�ن ز� ذ�ّ��فَّن الم�ي   �ب �أ�ن �تُُ� �ير �بها؛ و�يج� �ن م�ة و�أ�ن �تس�ت �ي�ة و�تخ�ص�يصها مع �تل�ك الحز� ا�ن ز� ع الم�ي عمل�ي�ة وض�
لاًً ع�ن  ض� ؛ �ف اس�ب �ي الو�ق�ت الم�ن ؤ� و�أ�ن �ي�تم �ف �ب �ن در�ة على ال�ت �ة وال�ق �يذ� �بالمرو�ن �ف �ن ل�ك ال�ت ، على �أ�ن �ي�تسم �ذ وم�ة الصح�ي�ة ظ�ن �ي الم� �ف

واعد  امها �بال�ق ز� اء�تها، وال�ت ، وك�ف ا�ت ال�أولو�ي�ة دما�ت �ذ �ي�ق الخ� �ي �تح�ق �ي�ة �ف ا�ن ز� �يذ� الم�ي �ف اعل�ي�ة �ت�ن �ة مدى �ف �ب م�ة لمرا�ق ر �أ�ظ�ن رور�ة �توا�ف ض�
ل،  �ة والم�توسط�ة الدخ� ض� �ف خ�ن لدا�ن الم� م ال�ب �ي مظ�ع ر�ة حال�ياًً �ف �ير م�تو�ف م�ة الم�تكامل�ة غ� هذ� ال�أ�ظ�ن �ير �أ�ن ه . غ� راءا�ت المحل�ي�ة وال�إج�

�ئ�ة  �أ�ن ل�ته�ي ا الش� �ي هذ� وع�ة �ف �ن �يذ� �إصلاحا�ت م�ت �ف ال �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة و�ت�ن �ي مج� درا�تها �ف �ي�يم �ق هذ� الدول �ت�ق �ب على ه ما �يس�توج�
. امل�ة د�يد �بصور�ة ش� �ي�ق الم�ي�ثا�ق الج� �ئ�ة الملا�ئم�ة ل�تط�ب �ي ال�ب

 ،)PEFA 2025( ا�ق العام والمساءل�ة المال�ي�ة �ف �ن لال �إطار ال�إ ال �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة م�ن خ� �ي مج� درا�تها �ف �ي�يم �ق و�يمك�ن للدول �ت�ق
، و�إدار�ة ال�أصول والخ�صوم،  �ي�ة المال�ي�ة العام�ة ا�ف �ف ، وش� �ي�ة ا�ن ز� �ي�ة الم�ي ع�ة محاور: مو�ثو�ق ع�ة على س�ب راًً موز� ش�ؤ� �ذ�ي �يرصد 94 م ال

ع  �ة ور�ف ، والمحاس�ب �ة �ن �يذ� المواز� �ف �ة �ت�ن �ب ؤ� ومرا�ق �ب �ن در�ة على ال�ت ، وال�ق ااًدً �إلى الس�ياسا�ت �ن �ي�ة المال�ي�ة اس�ت را�ت�يج� �ة واس�ت �ن ع المواز� ووض�
ه  اد �إل�يه �بوص�ف �ن �ي�يم �يمك�ن الاس�ت ام، وهو �ت�ق �تظ� �ي�يم �با�ن �ق ا ال�ت �ير م�ن الدول هذ� �ق ك�ث . و�تط�ب �ي�ة ارج� عج��ة الخ� حص والمرا ار�ير، وال�ف �ق ال�ت

د�يد. ال �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة �بهد�ف ال�تحوّّل �نحو الم�ي�ثا�ق الج� �ي مج� درا�ت �ف �يز� ال�ق ط�يط ل�تز�ع �ي عمل�ي�ة ال�تخ� مصدراًً لل�أدل�ة �ف
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ً �أو  ً لا طموح�ةً �ي�ةً �ي �أ�ن �تكو�ن �تدر�يج� �غ �ب ، �ي�ن �ي�ق ومس�تدام�ة ً لل�تط�ب ا�بل�ةً ال �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة �ق �ي مج� ولك�ي �تكو�ن ال�إصلاحا�ت �ف
ا،  . ولذ� ر�ي�ة ذ�ج� �ق ال�إصلاحا�ت ال �ف �يراًً ما �تُخ� ها، �إ�ذ ك�ث �ي ما �ب�ي�ن ا�ئ�ف ال�أساس�ي�ة ل�إدار�ة المال�ي�ة العام�ة �أو �ف ل الوظ� ، سواء داخ� ر�ي�ة ذ�ج�

�ة �إلى �تحد�يد �أولو�يا�ت  . و�ثم�ة حاج� دم�ة درا�ت الم�ت�ق ال �إلى ال�ق �ق �ت ل الا�ن �ب ا�ئ�ف ال�أساس�ي�ة �ق �يز� الوظ� �ي للدول �أ�ن �تسىع �إلى �تز�ع �غ �ب �ي�ن
�ي �أ�ن  �غ �ب . و�ي�ن دواها الس�ياس�ي�ة وال�إدار�ي�ة ، ومدى ج� دما�ت الصح�ي�ة والمساءل�ة د�يم الخ� �ي �تحس�ي�ن �ت�ق �ق �أهم�ي�تها �ف ال�إصلاحا�ت و�ف

�تها  اوز� طا�ق �ة �ت�تج� ام�ن ز� �ي�يرا�ت م�ت وم�ة �بعد�ة �ت�غ ظ�ن ال الم� ا�دي �إ�ث�ق �ف ، ل�ت �ة وم�تسلسل�ة �ن �ةًز�ّ�كًَّ على �أهدا�ف مع�ي �تكو�ن ال�إصلاحا�ت مُُر
. ال�إدار�ي�ة

كلا�ت المراد  ، والمش� �ي كل دول�ة �ج �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة �ف او�ت �أولو�يا�ت ال�إصلاح ومسارا�تها �بحس�ب مس�توى �ض�ن �ف و�ت�ت
�ي�ة  �ة مو�ثو�ق رور�ة معالج� هج� عام �إلى ض� �ير �بو �ي�ة �تُش� ر�ي�ب �ير �أ�ن ال�أدل�ة ال�تج� . غ� در�ة ال�إدار�ي�ة ، وال�ق �تها، والس�يا�ق الس�ياس�ي معالج�

 ، ا�ت ال�أولو�ي�ة والمحدد�ة ال�تكال�ي�ف دما�ت الصح�ة �ذ �ير�ة �بخ� �ن عق�ي�ة مس�ت امل�ة ووا� عقا�ت �إ�يرادا�ت ش� لال �إعداد �تو� �ي�ة )م�ن خ� ا�ن ز� الم�ي
�ي ومس�توى  ا�ب�ة عل�يه، على المس�توى الوط�ن ا�ق ال�أساس�ي والر�ق �ف �ن ع ال�إ �ب ا�تها( و�ت�ت �ق ود و�تد�ف �ق ؤ� �بصر�ف ال�ن �ب �ن در�ة على ال�ت وال�ق

رى.  ا�ئ�ف ال�أخ� �ي�ن لسا�ئر الوظ� �ت�ي�ن �أساس�ي�ت ز� ارهما رك�ي �ب ، �باع�ت كر�ة �ي مرحل�ة م�ب ، �ف �ق الصح�ي�ة المرا�ف

�ير  �أخ� عّّال، ولا س�يما ال�ت �يذ� ال�ف �ف �ن �ب حل العوامل ال�ت�ي �تُعُ�ي�ق ال�ت �يج� . �ف �ي�ة ا�ن ز� �يذ� الم�ي �ف درا�ت �ت�ن �يز� �ق �ة �تز�ع ل�ك معالج� �ي�تع�ي�ن �بعد �ذ
 ، دما�ت د�يم الخ� �ي�ق �إصلاحا�ت �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة على مس�توى �ت�ق �ي �تط�ب �غ �ب ل�ك، �ي�ن . علاو�ةًً على �ذ ر�يا�ت �ت �ي عمل�يا�ت المش� �ف

�يز�  ا�ن�ب �تز�ع ، �إلى ج� ا�ت ال�أولو�ي�ة دما�ت �ذ �يا�ت و�إعاد�ة �تخ�ص�يصها �نحو الخ� ا�ن ز� �ي �تخ�ص�يص الم�ي �ة �ف لال�ي�ة والمرو�ن �ق ز�ز�ع الاس�ت �بما �يُ
آل�يا�ت  �ة مع � �ن �ي�ق ال�أداء، ومواءم�ة المواز� ، �يمك�ن للدول �أ�ن �تسىع �إلى �تطو�ير عمل�يا�ت �تد�ق �ة �ي المراحل اللاح�ق . و�ف المساءل�ة

�تماع�ي�ة  �ي�ة والمساءل�ة الج�ا ا�ف �ف �يز� الش� ، و�تز�ع دما�ت د�يم الخ� ا�ت �ت�ق رج� ار�ير المال�ي�ة �بمخ� �ق ، ور�بط �إعداد ال�ت دما�ت دم�ي الخ� ع م�ق د�ف
ا�ئ�ف  �أ�نها �تحس�ي�ن �أداء الوظ� دم�ة م�ن ش� ، واس�تحدا�ث �أدوا�ت م�ت�ق �تمعا�ت المحل�ي�ة �ق والمج� �ي�ة على مس�توى المرا�ف والمواط�ن

رح  ا الش� د �يوح�ي هذ� ط�ي�ة كما �ق ار�ة �إلى �أ�ن �إصلاحا�ت �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة ل�يس�ت عمل�ي�ة خ� �ير �أ�هن م�ن المهم ال�إش� . غ� ال�أساس�ي�ة
 .)WHO 2025d( هذ� ال�إصلاحا�ت �يا�ن ال�تسلسل العام الر�ئ�يس�ي له �ذ�ي لا �يهد�ف �إلا �إلى �ت�ب ال

وم�ة �إدارة� المال�ي�ة العام�ة و�إصلحاا�تها ظ� ها�ت الما�نح�ة مع م�ن �ق ال�ج �توا�ف
وم�ة �إدار�ة المال�ي�ة  ظ�ن ر م� ها�ت الما�نح�ة ع�ب �ير�ة م�ن �تمو�يل الج� �يه حص�ة ك�ب اًض�ً �توج� د�يد �أ�ي عّّال للم�ي�ثا�ق الج� �ي�ق ال�ف م ال�تط�ب لز� �يس�ت

ر�يا�ت  �ت م�ة المش� �ة �ب�أ�ظ�ن ع( مع الاس�تعا�ن ّ�مَّج� �تر�ك مُُ �ي�ة �أو �تمو�يل مش� ا�ن ز� م�ن الم�ي �ي صور�ة دعم ض� �ي�ة )سواء �ف العام�ة للدول�ة المع�ن
 .)Gheorghe et al. 2024( سسا�تها راءا�تها ومؤ� واعدها و�إج� ، و�ق ا�ئم�ة �ي�ق ال�ق وال�تد�ق

 ، وم�ة ظ�ن �ج كل م� او�ت�ة �ت�تو�ق�ف على مس�توى �ض�ن �ف اطر م�ت �ي�ة على مخ� م �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة الوط�ن �ي�ف �ظ�ن د �ي�نطو�ي �توظ� و�ق
وم�ة �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة لا  ظ�ن عض��ف م� . �ب�يد �أ�ن  ال�ب �إلى ال�بح�ث ع�ن حلول �بد�يل�ة �ي ال�غ ها�ت الما�نح�ة �ف ع الج� وهو ما �يد�ف

ام  ز� �يز� الملك�ي�ة المحل�ي�ة والال�ت ه ل�تز�ع �ي�ف �ي �توظ� �غ �ب ل�ك، �ي�ن د�يد، �بل على العكس م�ن �ذ �ي�ق الم�ي�ثا�ق الج� �ي ع�ن �تط�ب �ن �ي �أ�ن �ي�ث �غ �ب �ي�ن
�ي�ق الم�ي�ثا�ق  وم�ة �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة و�تحد�يد المرحل�ة الملا�ئم�ة ل�تط�ب ظ�ن و�ي�ة م� �ق ها�ت الما�نح�ة ل�ت �ئ�ة دعم الج� ، و�تع�ب الس�ياس�ي

�ي�ة ل�إدار�ة المال�ي�ة العام�ة  وم�ة الوط�ن ظ�ن دام الم� �ي�ة اس�تخ� ُ�غ اطر �بُ ا�بل�ي�تها للمخ� ع �ق ها�ت الما�نح�ة ر�ف ل�ك م�ن الج� �ب �ذ د�يد. و�يس�توج� الج�
. ما�نا�ت والحما�ي�ة آل�يا�ت الض� و�ي�ة � ا�ته على �ت�ق �ي الو�ق�ت �ذ ها، مع العمل �ف �يز� و�تز�ع

ها�ت الما�نح�ة س�ي�ق �ب�ي�ن الج� ال�ت�ن
�ي�ة لاع�تماد  ، و�يُهُ�ي�ئ ال�أرض� �بلاغ� الم�تكرر�ة ا�ت ال�إ لّقصّ م�تطل�ب ، و�يُُ� سّّن�ق د�يمََ دعم م� را�ت �ت�ق ش�ؤ� ط�يط والم �يح �توح�يد دورا�ت ال�تخ� �يُُ�ت

مل المكو�نا�ت الر�ئ�يس�ي�ة والعوامل  . و�تش� وم�ة الصح�ي�ة ظ�ن �تر�ك دعماًً لل�أهدا�ف ال�أساس�ي�ة للم� مّّج�ع والمش� �نه�ج ال�تمو�يل الم
�ي�ة  را�ت�يج� ل �يعكس اس�ت ا�ق م�توسط ال�أج� �ف ؛ و�بر�نام�ج �إ�ن ح�ة �ي�ة واض� طاع�ي�ة وط�ن �ي�ة �ق را�ت�يج� ود س�ياس�ة واس�ت الم�يسر�ة لل�توح�يد: وج�

ز�ز�ع المساءل�ة  دم المحرز� و�ي �يس ال�ت�ق ام لرصد ال�أداء �ي�ق طاع؛ و�ظ�ن ع �برام�ج للموارد الداعم�ة لل�ق �ي�ة لوض� هج� ا�ت م�ن طاع؛ و�تر�ت�ي�ب ال�ق
�نس�ي�ق  ودها الحكوم�ة ل�ت ؛ وعمل�ي�ة رسم�ي�ة �ت�ق م�يع �أصحا�ب المصلح�ة الر�ئ�يس�ي�ي�ن م ج� اور واسع�ة �تض� آل�يا�ت �تش� ؛ و� ادل�ة �ب الم�ت
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�ة وال�إدار�ة  �ن �بلاغ� والمواز� وم�ة موحّدّ�ة لل�إ ظ�ن �ق عل�يه لل�تحر�ك �نحو م� راء م�ت�ف طاع؛ و�إج� راء الحوار على مس�توى ال�ق المساعدا�ت و�إج�
ر�يا�ت و�إعداد  �ت دامها، كالمش� �ي�ة ل�إدار�ة المال�ي�ة العام�ة واس�تخ� م الوط�ن ظ�ن �يز� ال� ل�ك �أ�ن �تز�ع ا�ف �إلى �ذ . و�يُض� ر�يا�ت �ت المال�ي�ة والمش�

صور  هج� ال�ق ادى �أو �ف ، و�ي�ت �ي�ة والمساءل�ة ا�ف �ف ز�ز�ع الش� ، و�ي سس�ي�ة درا�ت المؤ� �ي�ة وال�ق م الوط�ن ظ�ن ، �يُرُسّّ�خ ال� �ي�ق ار�ير المال�ي�ة وال�تد�ق �ق ال�ت
�دؤ�ي  رع�ي�ة �أ�ن �ي ا�ته ال�ف طاع �ب�أكمله �أو لمكو�ن ع لل�ق �مَّج�َ . كما �يمك�ن لل�تمو�يل المُُ ها�ت الما�نح�ة �ي�ة للج� واز� م الم�ت ظ�ن م�ة ع�ن �تعدد ال� اج� ال�ن

 ، �ي�ض �تكال�ي�ف المعاملا�ت �ف �ته، و�تخ� ؤ� �بال�تمو�يل ومرو�ن �ب �ن در�ة على ال�ت �يز� ال�ق ها�ت الما�نح�ة و�تز�ع �نس�ي�ق �ب�ي�ن الج� �ي ال�ت �يداًً �ف دوراًً م�ف
م  د �يض� ، �ق �ز�ي دما�ت الموا �يذ� الخ� �ف �ير م�ن �ت�ن در ك�ب �يها �ق �ي الدول ال�ت�ي �يسود �ف . و�ف �ي�ة ل�أولو�يا�ت الصح�ة �يز� الملك�ي�ة الوط�ن و�تز�ع

 . وم�ة الصح�ي�ة الحكوم�ي�ة ظ�ن �ي الم� دما�ت �ف هذ� الخ� ارط�ة طر�ي�ق �نحو دم�ج ه د�يد خ� �ي الج� الم�ي�ثا�ق الوط�ن

�ق  اول ال�توا�ف �ن . و�ي�ت �يل�ي والمال�ي �غ �ي وال�تش� را�ت�يج� ها�ت الما�نح�ة على الصع�يد الاس�ت �ق الج� �ي�يم مس�توى �توا�ف و�يمك�ن للدول �ت�ق
�ترك�ة  مََد�ة �بصور�ة مش� طاع�ي�ة مُُّ�دَّع�ة ومُُع�ت ط�ة �ق ر خ� ، ومدى �تو�ف �ي�ة ها�ت الما�نح�ة لل�أولو�يا�ت الوط�ن �ي مدى دعم الج� را�ت�يج� الاس�ت

 ، �ي�ة م الحكوم�ي�ة الوط�ن ظ�ن ها�ت الما�نح�ة لل� دام الج� �يّقّم مدى اس�تخ� �ي� �يل�ي �ف �غ �ق ال�تش� . �أما ال�توا�ف كّّش�ل �أساساًً ل�تحد�يد ال�أولو�يا�ت �تُ
موعا�ت �ت�نس�ي�ق  �ي مج� رط�ة على �نطا�ق واسع �ف خ�ن ا كا�ن�ت م� ، وما �إ�ذ �بلاغ� آل�يا�ت ال�إ �ي�ة و� م�ن داول الز� راءا�ت والج� �يها ال�إج� �بما �ف

وا�ت ال�ت�ي  �ن ر ال�ق ها�ت الما�نح�ة ع�ب �ق موارد الج� حص مدى �تد�ف �يُُ�ف ، �ف �ق ال�تمو�يل�ي �ي ما �يصخ� ال�توا�ف ها�ت الما�نح�ة �أم لا. و�ف الج�
ا�ق  �ف �ن امها مع �أطر ال�إ ؤ� �بها وا�نسج� �ب �ن �ي�ة ال�ت مّّج�ع، ومدى �إمكا�ن �ي�ة و/�أو ال�تمو�يل الم ا�ن ز� م�ن الم�ي ، م�ثل الدعم ض� لها الحكوما�ت ّ �ضّ �تُُ�ف

. �ي�ق �ثال وال�تد�ق �بلاغ� والام�ت مل ال�إ �ة مال�ي�ة موحّدّ�ة �تش� م �أما�ن ظ�ن لاًً ع�ن مدى اع�تماد ال� ض� ل، �ف م�توسط�ة ال�أج�

ا�تم�ة 7. �خ
 . �ي ارج� �ي�ة للدعم ال�تمو�يل�ي الخ� ّ ل�قّ �ي الدول الم�ت دما�ت الصح�ي�ة �ف ار�ة ع�ن �إطار ل�توح�يد �تمو�يل الخ� وهره ع�ب �ي ج� د�يد �ف الم�ي�ثا�ق الج�

صّ�صَّخ�  ، �بح�ي�ث �يُ ع الصح�ي�ة ال�أساس�ي�ة ا�ف م�ة الم�ن ا�ئم�ة على ال�أدل�ة ل�تحد�يد حز� �ي�ة �ق ا�ن ز� �ة م�ي ود الدول عمل�ي�ة ص�ياغ� و�يوص�ي �ب�أ�ن �ت�ق
ه  �ي �بوص�ف ارج� م الدعم الخ� �ي ح�ي�ن �يُصُّ�مَّ (، �ف ط�ي�ة واسع�ة ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�قصوى )�ب�ت�غ دما�ت ال�أساس�ي�ة �ذ ال�تمو�يل المحل�ي للخ�
، م�ثل  �ي ارج� ا�ئم �بهد�ف �ت�نس�ي�ق ال�تمو�يل الصح�ي الخ� م�ن �أ�ي ه�يكل �ق . وهو �إطارٌٌ �يمك�ن اع�تماهد ض� عّ�سَّ�ة ً �تكم�يل�ي�ةًً مو م�ةً حز�

ها�ت الما�نح�ة لمواءم�ة دعمها  اًً للج� �ي را�ت�يج� �يهاًً اس�ت كّّش�ل �توج� د�يد �أ�ن �تُ ائ�د الم�ي�ثا�ق الج� . كما �يمك�ن لم�ب طاع�ي ه�ج ال�ق م�نصا�ت ال�ن
 . �ي�ة و�ياًً داعماًً للمؤ�سسا�ت الوط�ن ه دوراًً �ثا�ن ، و�تكر�يس دورها �بوص�ف �ي�ة مع ال�أولو�يا�ت الوط�ن

د لمؤ�سسا�ت  هد المع�ق �ي المش� راء �إصلاحا�ت س�ياس�ي�ة �ف د�يد �إج� حج� للم�ي�ثا�ق الج� ا �ي�ق ال�ن م ال�تط�ب لز� حج� �أ�ن �يس�ت وم�ن المر
�ي�ق �بدعم م�ن م�ي�ثا�ق  ا ال�تط�ب ىظ� هذ� �ي �أ�ن �يح ع ال�أم�ثل �ف . و�ي�تم�ثل الوض� د�يد�ة ، �بهد�ف �ت�يس�ير �أ�نماط عمل ج� ها�ت الما�نح�ة الج�

آل�ي�ة  �ي � دما�ت الصح�ي�ة �ف ر م�ن المساعدا�ت المخ�صص�ة ل�تمو�يل الخ� ءز�ج� ال�أك�ب  ر�ي�ة ل�توح�يد ال ذ�ج� د�يد، �يُطُل�ق �إصلاحا�ت  عالم�ي ج�
دو�ق  ادرا�ت الصح�ي�ة العالم�ي�ة الم�تطور�ة كالص�ن م�ي�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف �أو �بالم�ب �ن و�ك ال�ت �ن حج� �إما �ب�ب ط على ال�أر ، �تر�ت�ب �تمو�يل واحد�ة
ام  �ي الم�ق �ي �ف �غ �ب �إ�ن اع�تماهد �ي�ن د�يد، �ف اًنً للم�ي�ثا�ق الج� � ر �تمك�ي ً �أك�ث ��ةًئ رص�ة ال�إصلاحا�ت العالم�ي�ة �ب�ي �ي ح�ي�ن �يُهُ�ي�ئ �بروز� �ف . و�ف العالم�ي
ح�ث  ا ال�ب �ي هذ� ا �ف �ن د اس�تعرض� . و�ق اعد�ة م�ة �إلى ال�ق لال عمل�يا�ت م�ن ال�ق رض� م�ن خ� ا�تها، لا �أ�ن �يُُ�ف �ياد�ة الدول �ذ ال�أول �أ�ن �يكو�ن �ب�ق

د�يد.  ال �نحو الم�ي�ثا�ق الج� �ق �ت اح للا�ن ج�ن �ي محركا�ت ال� ر �ف ظ�ن �إطاراًً لك�ي�ف �يمك�ن للدول �أ�ن �ت�

�ي�يم  ، و�ت�ق �ذي الصل�ة �تصاد الس�ياس�ي � ً للا�ق �ي�ةً �أ�ن ً م�ت �ب دراس�ةً ، مما �يس�توج� اوم�ةًً د�يد م�ق ال �إلى �نه�ج الم�ي�ثا�ق الج� �ق �ت هج� الا�ن وس�يوا
ل�ب عل�يها.  ل ال�ت�غ �ي�ق وس�ب العوا�ئ�ق المح�تمل�ة �أمام ال�تط�ب
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كار لل�تط�ب�ي�ق 8. �أ�ف

ها�ت الما�نح�ة والمؤ�سسا�ت م�تعدد�ة ال�أطرا�ف الج�
y ها�ت الما�نح�ة والمؤ�سسا�ت 	 د�يد. �يمك�ن لل�ج ا�ق ال�ج �ث �في اع�تماد الم�ي هم �أولو�يا�تها � ال�تواصل مع الدول ل�ف

ا�ئم�ة  اد�ة م�ن الم�نصا�ت ال�ق �ف ، والاس�ت ارا�ت الصح�ة والمال�ي�ة امل�ة مع وز� اورا�ت ش� راء مش� م�تعدد�ة ال�أطرا�ف دعم �إ�ج
صل  �ي�ة )ال�ف �يز� الملك�ي�ة الوط�ن �ي�ة و�تز�ع �يا�ت الصح�ي�ة الوط�ن را�ت�ي�ج طاع�ي�ة لمواءم�ة المساعدا�ت مع الاس�ت ه�ج ال�ق م�ثل ال�ن

.) ا�ن�ي ال�ث
y ها�ت الما�نح�ة 	 د�يد. �يمك�ن لل�ج ا�ق ال�ج �ث �ي�ق الم�ي م الصح�ي�ة لدعم �تط�ب ظ� �ي�ة لل�ن �ن �ق �يز� المساعد�ة ال�ت �تعز�

�ي �تحد�يد ال�أولو�يا�ت و�إدار�ة  درا�ت الدول �ف اء �ق �ن ها ل�ب والمؤ�سسا�ت م�تعدد�ة ال�أطرا�ف �تمو�يل المساعد�ة و�ت�نس�ي�ق
.) صل ال�ثال�ث ا�ئم�ة )ال�ف ادرا�ت العالم�ي�ة ال�ق ا�ت المحل�ي�ة والم�ب �يا�ج �ق مع الاح�ت ، مع الحرص على ال�توا�ف المال�ي�ة العام�ة

y ها�ت الما�نح�ة والمؤ�سسا�ت 	 �ياد�ة الدول. �يمك�ن لل�ج اه�ج ال�تمو�يل المر�ن�ة �ب�ق �يز� م�ن �تك�ي�ي�ف الس�ياسا�ت ل�تعز�
وم�ة الصح�ي�ة  ظ�ن ها �نحو دعم �أولو�يا�ت الم� م�تعدد�ة ال�أطرا�ف ال�تحول م�ن ال�تمو�يل المخ�صص ل�أمراض� �بع�ي�ن

امس(. صل الخ� ً �ب�أدوا�ت م�ثل ال�تمو�يل المر�ن )ال�ف �ة �ن ، مس�تع�ي الم�تكامل�ة
y عال�ي�ة 	 د�يد موحّد، و�توح�يد �تمو�يل الصح�ة �بهد�ف �تحس�ي�ن �ف ا�ق عالم�ي �ج �ث �يارا�ت لم�ي ا�ف �خ اس�تكش�

 ، طاع الصح�ة �نما�ئ�ي�ة المخ�صص�ة ل�ق س�يط المساعد�ة ال�إ آل�يا�ت �ت�ب �ي�يم � ها�ت الما�نح�ة �ت�ق . �يمك�ن لل�ج المساعدا�ت
ا�ت  �ة لمراعا�ة الس�يا�ق اظ� على المرو�ن ، مع الح�ف �ت�ت �ة للحد م�ن ال�تش� �نس�ي�ق السا�ب�ق هود ال�ت ً الدروس م�ن �ج لص�ة مس�تخ�

صل السادس(. وع�ة للدول )ال�ف �ن الم�ت

�ي�ة للمساعدا�ت للدول الم�تل�ق
y ا�ق 	 �ث �ذ�ج �تمو�يل الم�ي مو اع �ب�ن �ن �ق ، وال�إ ها�ت الما�نح�ة س�ي�ق �ب�ي�ن ال�ج �يز� ال�ت�ن ، و�تعز� ح�ة �تحد�يد �أولو�يا�ت صح�ي�ة واض�

�ي�ة  ، وعرض� ال�أولو�يا�ت الوط�ن د�ة �إلى ال�أدل�ة �ن �ي عمل�يا�ت �تحد�يد ال�أولو�يا�ت المس�ت �ثمار �ف د�يد. �إ�ن الاس�ت �ي ال�ج الوط�ن
ها�ت  ا�ئ�ج ملموس�ة و�تحس�ي�ن اس�تعداد ال�ج �ت �ي�ق �ن �يلٌ �ب�تح�ق م، ك�ف ها�ت الما�نح�ة �بحز� �نس�ي�ق �ب�ي�ن ال�ج وح، وال�ت �بوض�

صل السادس(.  د�يد )ال�ف الما�نح�ة لدعم �نه�ج الم�ي�ثا�ق ال�ج
y د�يد. �يمك�ن للدول 	 ا�ق ال�ج �ث �ي�ق الم�ي ال �إلى �تط�ب �ياس مدى الاس�تعداد للا�ن�ت�ق �ي�يما�ت ل�ق راء �ت�ق �في �إ�ج ر � ظ� ال�ن

د �إلى  �ن ط�يط المس�ت �ي ال�تخ� �ثمار �ف �يد م�ن الاس�ت �ة �إلى مز� ا كا�ن�ت �بحا�ج �ي�يما�ت ل�تحد�يد ما �إ�ذ �ق هذ� ال�ت اد �به الاس�ترش�
�تصاد�ي�ة والس�ياس�ي�ة  ا�تها الا�ق �ق س�يا�ق ه�ج و�ف ، مع �تك�ي�ي�ف ال�ن �ة اء المرو�ن �ن عّال�ة ل�ب ال�أدل�ة و�إدار�ة المال�ي�ة العام�ة ال�ف

.) صل ال�ثال�ث )ال�ف
y ر 	 ها�ت الما�نح�ة ع�ب . �يمك�ن للحكوما�ت ال�تواصل مع ال�ج ها�ت الما�نح�ة �ب�أولو�يا�ت �إصلاح �تمو�يل الصح�ة �إ�بلاغ� ال�ج

�يز�  د�يد، و�تز�ع ىش� مع الم�ي�ثا�ق ال�ج ا�تها واس�تعدادها للعمل �بما �ي�تما �يا�ج �ير ع�ن اح�ت ا�ئم�ة لل�تع�ب �نس�ي�ق ال�ق آل�يا�ت ال�ت �
صلا�ن الرا�بع والسادس(. امل مع �أصحا�ب المصلح�ة المحل�ي�ي�ن )ال�ف الحوار الش�

y �ة 	 �ي�ة للمساعدا�ت للمطال�ب ّ ل�ق رى الم�ت �ياد�تها، �بال�تعاو�ن مع الدول ال�أخ� د�يد و�ق ا�ق العالم�ي ال�ج �ث ادر�ة الم�ي �إطلا�ق م�ب
.) ا�ن�ي صل ال�ث �ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة )ال�ف �ن �ب�إصلاح ال�ب
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ا�ت الملح�ق

س�ي�ق على المس�توى ال�قطر�ي ادرا�ت ال�ت�ن ع�ة م�ب الملح�ق 1: مرا�ج
�ي�ة الرام�ي�ة �إلى �تحس�ي�ن  هود العالم�ي�ة والوط�ن رُكّّز� على �أ�برز� الج� ، �نُ �نس�ي�ق ادرا�ت ال�ت لص�ة م�ن م�ب اد�ة م�ن الدروس المس�تخ� �ف للاس�ت
ادرا�ت  هذ� الم�ب �ير�ت ه �ت د اخ� . و�ق دول�ي�ن �أ.1 و�أ.2 على ال�توال�ي �ي الج� ل�ك �ف ، و�ذ �ي �تمو�يل الصح�ة ها�ت الما�نح�ة �ف �نس�ي�ق �ب�ي�ن الج� ال�ت

 ، . وعلى الصع�يد العالم�ي �ي�ة ها على �تمو�يل الصح�ة وسع�يها �إلى مواءم�ة ال�تمو�يل مع ال�أولو�يا�ت الوط�ن ااًدً �إلى �ترك�يز� �ن اس�ت
، و�أطر العمل  �ق المؤ�سس�ي ، وال�توا�ف اعد�ة راكا�ت واسع�ة ال�ق لال ش� �نس�ي�ق م�ن خ� ائ�د ال�ت ادرا�ت �إلى �ترس�ي�خ م�ب سع�ت عد�ة م�ب

مع�ت �ب�ي�ن الحكوما�ت  �تكر�ة ج� ً م�ب ادر�ةً �ة �بها م�ب ادرا�ت الم�تعل�ق ل الصح�ة والم�ب راك�ة الدول�ي�ة م�ن �أج� . وكا�ن�ت الش� �ترك�ة المش�
�ي�ة و�أدوا�ت  لال الموا�ث�ي�ق الوط�ن ، ولا س�يما م�ن خ� م الصح�ي�ة ظ�ن �يز� ال� ال �تز�ع �ي مج� سّّن�ق �ف م�ي�ة لل�نهوض� �بالعمل الم� �ن ركاء ال�ت وش�

 The International Health Partnership and Related Initiatives (IHP+)’ 2009; UK‘( �ترك�ة المساءل�ة المش�
‘‘ ال�ت�ي ركّّز��ت على الحما�ي�ة  �ير الرعا�ي�ة الصح�ي�ة ك�ة ’’�تو�ف �ب ها ش� ، م�ن �ب�ي�ن ادرا�ت عد�ة �تها م�ب �ق د را�ف Government 2007(. و�ق

�ي  ل الصح�ة �ف ادر�ة ’’المواءم�ة م�ن �أج� ل�ك م�ب ، وكذ� امل�ة ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� �يز� ال�ت�غ �تماع�ي�ة و�تمو�يل الصح�ة ل�تز�ع الصح�ي�ة الج�ا
�ي والمال�ي  �ن �ق �نس�ي�ق الدعم ال�ت ل�يم�ي�ة ل�ت آل�ي�ة �إ�ق ا‘‘ )Regional Committee for Africa 2008; WHO 2024b(، وه�ي � �ي ر�ي�ق �أ�ف

ط�ة م�ن  ها عام Regional Committee for Africa 2024( 2017(. ومع �تحول الخ� ، و�أُعُ�يد �إطلا�ق �ي�ة ر�ي�ق �ي الدول ال�أ�ف �ف
�ة  ادرا�ت الم�تعل�ق ل الصح�ة والم�ب راك�ة الدول�ي�ة م�ن �أج� ، �تطور�ت الش� م�ي�ة المس�تدام�ة �ن �ي�ة �إلى �أهدا�ف ال�ت �نما�ئ�ي�ة لل�أل�ف ال�أهدا�ف ال�إ

راكا�تها  �ير �أ�نها وسّّع�ت ش� ، غ� راك�ة ائ�د الش� ً �بم�ب �ةًظ�  �ف ل�ت مح�ت امل�ة 2030، ال�ت�ي ظ� ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� ح حرك�ة ال�ت�غ �بها ل�تص�ب
�يز�  داًدً ل�تز�ع اًً‘‘ م�تج� اًقً عالم�ي ا� �ث �ت ’’م�ي ، و�أطل�ق امل�ة ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� �ي�ق ال�ت�غ دم �تح�ق م الصح�ي�ة �بما �يخ� ظ�ن �يز� ال� ها لدعم �تز�ع و�نطا�ق

ل الح�يا�ة الصح�ي�ة  ط�ة العمل العالم�ي�ة م�ن �أج� )UK Government 2007(. �أما خ� اعل�ة ها�ت ال�ف �تل�ف الج� ال�تعاو�ن �ب�ي�ن مخ�
الا�ت  �ي المج� دم �ف �تر�ك للدول و�إحراز� �ت�ق د�يم دعم مش� �ق �ت �ب�ي�ن 13 وكال�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف ل�ت د �سّّن�ق �ق م�يع، �ف اه للج� والر�ف

اظ�  هود والح�ف هود العالم�ي�ة طموحاًً م�تواصلاًً ل�توح�يد الج� هذ� الج� ال ال�تمو�يل المس�تدام. و�تعكس ه �يها مج� ، �بما �ف �يع�ي�ة المواض�
. وم�ة الصح�ي�ة العالم�ي�ة ظ�ن ر الم� �يز� ال�تعاو�ن ع�ب �ي �تز�ع م �ف خ�ز� على ال

�ي�ة للمساعدا�ت  ّ ل�قّ �يه�ة �بالموا�ث�ي�ق على �تمك�ي�ن حكوما�ت الدول الم�ت �ب ادرا�ت الش� ّ �ترك�يز� الم�ب ، ا�نص�بّ �ي وعلى المس�توى الوط�ن
ها�ت الما�نح�ة  �ة للج� ر�ق �ف ار�يع الم�ت طاع�ي�ة �إلى ال�تحول ع�ن المش� ه�ج ال�ق . ح�ي�ث سع�ت ال�ن �ي�ة هود �تمو�يل الصح�ة الوط�ن �ياد�ة ج� م�ن �ق

�ذج �إلى  مو� ل�ك ال�ن �ة والرصد، وسىع �ذ �ن ع المواز� ط�يط ووض� مل ال�تخ� �ياد�ة حكوم�ي�ة �تش� �نحو س�ياس�ة �قطاع صح�ي م�تكامل�ة �ب�ق
ل الصح�ة  راك�ة الدول�ي�ة م�ن �أج� اًقً م�ن الش� ا� �ث �ب ا�ق موحّدّ. وا�ن �ف �ي �إطار �إ�ن طاع الصح�ي �ف م�يع مصادر �تمو�يل ال�ق المواءم�ة �ب�ي�ن ج�

�يا�ت رسم�ي�ة �ب�ي�ن  ا�ق �ي�ة ا�ت�ف مل الموا�ث�ي�ق الوط�ن امل�ة 2030، �تش� ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� �ة �بها وحرك�ة ال�ت�غ ادرا�ت الم�تعل�ق والم�ب
�يز�  ل�ك �بهد�ف �تز�ع ، و�ذ �ي�ة �ي�ي�ن لمواءم�ة الدعم مع الخ�طط الوط�ن ها�ت الما�نح�ة وسا�ئر �أصحا�ب المصلح�ة المع�ن الحكوما�ت والج�
�ي�ة  ا�ن ز� ، م�ي ط�ة واحد�ة ادر�ة �إ�ث�يو�ب�يا ’خ� ا الصدد م�ب �ي هذ� �يل�ي�ة �ف �غ �ذج ال�تش� ما� . وم�ن �أ�برز� ال�ن �نس�ي�ق ؤ� والمساءل�ة وال�ت �ب �ن در�ة على ال�ت ال�ق

طاع  �ي ال�ق اعل�ة �ف ها�ت ال�ف م�يع الج� �ئ�ة الموارد �ب�ي�ن ج� ط�يط والرصد و�تع�ب �تركاًً لل�تخ� ر�ير واحد‘، ال�ت�ي �أرس�ت �إطاراًً مش� ، �ت�ق واحد�ة
�ي  �يه�ة �بالموا�ث�ي�ق �ف �ب ائ�د الش� �ي�ة �ترس�ي�خ م�ب اًج�ذً لك�ي�ف  ، �نمو� �ق ال�تمو�يل العالم�ي اّها مر�ف �نّ �ب ، ال�ت�ي �ت�ت ادر�ة هذ� الم�ب دم ه . و�ت�ق الصح�ي

 . ها�ت الما�نح�ة �ق مع الج� �ياد�ة حكوم�ي�ة و�توا�ف �ي�ة �ب�ق م الوط�ن ظ�ن ال�

�ت�ت  �ة ال�تش� �نس�ي�ق ومعالج� �تر�ك �ب�تحس�ي�ن ال�ت هن مش� وعاًً لك� �ن اماًً م�ت ز� ً ال�ت �تم�ةًع �ي�ة مج� ادرا�ت العالم�ي�ة والوط�ن هذ� الم�ب و�تعكس ه
. �ي�ة ودعم الملك�ي�ة الوط�ن
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�ة س�ي�ق العالم�ي ادرا�ت ال�ت�ن اد�ة م�ن م�ب دول �أ.1. الدروس المس�ت�ف الج�

ادر�ة �تصرالم�ب ا�ت ال�أهدا�فوص�ف مخ� ا�ت والمك�تس�ب از� �نج� �ي�يم ال�تحد�يا�تال�إ ال�ت�ق
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راك�ة الدول�ي�ة  الش�
ل الصح�ة  م�ن �أ�ج

ادرا�ت  والم�ب
�ة �بها  الم�تعل�ق

 IHP+) (‘The(
 International

 Health
 Partnership
 and Related

 Initiatives
 (IHP+)’

 2009; UK
 Government

)2007

م  ظ�ن و�ي�ة ال� �ق اًً ل�ت �ي �ق اًج�ً �أ�ف ز� �نه ادر�ة عالم�ي�ة �ت�زّع م�ب
دما�ت  م والخ� ظ�ن درا�ت ال� اء �ق ر �ب�ن الصح�ي�ة ع�ب
 ، �ي�ة للمساعدا�ت ّ ل�قّ �ي الدول الم�ت الصح�ي�ة �ف

ها�ت  �نس�ي�ق �ب�ي�ن الج� عّ على �تحس�ي�ن ال�ت �جّش� و�ت
الما�نح�ة والحكوما�ت وسا�ئر �أصحا�ب المصلح�ة 

�ي�ة  آل�يا�ت م�ثل الموا�ث�ي�ق الوط�ن لال � م�ن خ�
�ق مع  سّّن�ق والم�توا�ف ال�ت�ي �تدعم العمل الم�

. �ي�ة �يا�ت الصح�ي�ة الوط�ن را�ت�يج� الاس�ت

�ة  �ي الاسم �بالل�غ ا�ئد )+( �ف �ير علام�ة ز� و�تش�
 ‘ ا�ت الصل�ة ادرا�ت �ذ ار�ة ’الم�ب ، وع�ب �ي�ة ز� ل�ي �ج�ن ال�إ

�ي �توح�يد  �ة العر�ب�ي�ة �إلى دورها �ف �ي الاسم �بالل�غ �ف
�ير الرعا�ي�ة  ك�ة �تو�ف �ب ادرا�ت �تكامل�ي�ة م�ثل ش� م�ب

�ي  ل الصح�ة �ف ، والمواءم�ة م�ن �أج� الصح�ي�ة
ادر�ة  ، وم�ب ا�ئ�ج �ت ا�ئم على ال�ن �يا، وال�تمو�يل ال�ق ر�ي�ق �أ�ف

ك�ة  �ب ‘ وش� ل ال�آ�ن دم�ة المر�أ�ة والط�ف ل خ� ’م�ن �أج�
، وال�تحال�ف العالم�ي  �ياسا�ت الصح�ي�ة ال�ق

، ال�ت�ي سع�ت  طاع الصح�ي �ي ال�ق للعامل�ي�ن �ف
دم �نحو ال�أهدا�ف  ً �إلى �تسر�يع ال�ت�ق �تم�ةًع مج�

هود  ر الج� �ة �بالصح�ة ع�ب �ي�ة الم�تعل�ق �نما�ئ�ي�ة لل�أل�ف ال�إ
. �ترك�ة ائ�د المش� الموحد�ة والم�ب

• ركاء �ب�تمو�يل مس�تدام 	 م الش� �ي�ة �تلُز� ع موا�ث�ي�ق وط�ن وض�
. �ي�ة �ق مع الخ�طط الصح�ي�ة الوط�ن ؤ� �به وم�توا�ف �ب �ن و�يمك�ن ال�ت

• ها�ت الما�نح�ة 	 �نس�ي�ق �ب�ي�ن ال�ج �ق وال�ت �يز� ال�توا�ف �تز�ع
. �تمع المد�ن�ي وسا�ئر �أصحا�ب المصلح�ة والحكوما�ت والم�ج

• �يز� 	 رها ل�تز�ع �يها�تها و�ش�ن �ي�ة و�أدوا�تها و�تو�ج �ن �ق �ة ال�ت �تول�يد المعر�ف
. وم�ة الصح�ي�ة ظ�ن الم�

• 	. د�يم المساعدا�ت الصح�ي�ة اعل�ي�ة �ت�ق اء�ة و�ف �يز� ك�ف �تز�ع

• �ي�يم 	 آل�يا�ت الرصد و�ت�ق لال � ادل�ة م�ن خ� �ب ما�ن المساءل�ة الم�ت ض�
ال�أداء.

• ها�ت الما�نح�ة 	 ار ال�ج راكا�ت �ب�ي�ن ك�ب �ت�يس�ير الش�
�ي�ة للمساعدا�ت وسا�ئر  ّ ل�ق وحكوما�ت الدول الم�ت

. اعل�ة الر�ئ�يس�ي�ة ها�ت ال�ف ال�ج

• �ة المساءل�ة م�ن 	 ا�ف �ت �ث�ق ز� عز�
. �ي�ة لال الموا�ث�ي�ق الوط�ن خ�

• ط�يط 	 طوّر�ت �أدوا�ت �تخ�
. موحدّ�ة

• ار 	 راكا�ت �ب�ي�ن ك�ب �ت الش� �نسّ�ق
موع�ة  ها�ت الما�نح�ة وم�ج ال�ج

 )H8( ي�ة� الصح�ة ال�ثما�ن
�ي�ة  ّ ل�ق وحكوما�ت الدول الم�ت

�تمع  للمساعدا�ت والم�ج
المد�ن�ي والمؤ�سسا�ت الصح�ي�ة 

. العالم�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة

• �ق �أموال 	 عدم �توا�ف
. ها�ت الما�نح�ة ال�ج

• �ثال 	 لمّا كا�ن �يس�تمر الام�ت �ق
ام. ز� للال�ت

• �تصر�ت المساءل�ة على 	 ا�ق
�يع على موا�ث�ي�ق  ال�تو�ق
�ي�ة م�ن  عالم�ي�ة �أو وط�ن

�ي  �ي �ف �ي�ق �ثمار ح�ق دو�ن اس�ت
وهر�ي  �ي�ير �ج الموارد �أو �ت�غ

�ي السلو�ك. �ف

ر�ي م�ن  �ي�يم �أُج� �ت�ق
ا�ئ�ج  �ت ل ا�تحاد �ن �ب �ق
راك�ة الدول�ي�ة  الش�
ل الصح�ة  م�ن �أج�

ادرا�ت  والم�ب
�ة �بها  الم�تعل�ق
 Labonte(

 and Marriott
2010؛ 

 Shorten
 and Conway

�ي  2015( �ف
عام 2010؛ 

عج��ة  ومرا
ل�ة سر�يع�ة  �ق مس�ت
�ي عام  ر�ي�ت �ف �أُج�

 Ofosu(  2016
.)et al. 2016

�ير  ك�ة �تو�ف �ب ش�
الرعا�ي�ة الصح�ي�ة  
 P4H Network(

)2023

ادل  �ب �يز� ال�ت طلع �بمهم�ة �تز�ع ك�ة عالم�ي�ة �تض� �ب ش�
�ي  وال�تعاو�ن ودعمهما و�تطو�يرهما �بما �يُسُهم �ف

لال  امل�ة م�ن خ� ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� �ي�ق ال�ت�غ �تح�ق
 . �تماع�ي�ة و�تمو�يل الصح�ة الحما�ي�ة الصح�ي�ة الج�ا

موع�ة ال�ثما�ن�ي عام 2007  م�ة مج� �ي �ق �ت �ف و�أُطُل�ق
�يا. دام �ب�ألما�ن �ن �ي ها�يل�ي�غ �ف

• ط�ي�ة 	 طاعا�ت �ب�تمو�يل ال�ت�غ امل م�تعدد ال�ق ام الش� ز� �يز� الال�ت �تز�ع
. امل�ة مع ال�ترك�يز� على الموارد المحل�ي�ة الصح�ي�ة الش�

• ا�ت 	 �يا�ج �ي�يم الاح�ت �ق اعل�ة ل�ت كا�ت المحل�ي�ة ال�ف �ب دعم الش�
هود. �ة و�ت�نس�ي�ق ال�ج ادل المعر�ف و�ت�ب

• �ي�ة 	 �ق مع ال�أولو�يا�ت الوط�ن �يز� الدعم الم�تماس�ك الم�توا�ف �تز�ع
�ة  �ترك�ة و�أدوا�ت المعر�ف �ي�ة المش� �ن لال المساعد�ة ال�ف م�ن خ�

. العالم�ي�ة

• ا�ت 	 امل�ة �ذ ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� كا�ت ال�ت�غ �ب ال�تعاو�ن مع ش�
ر. �آز� �يم ال�تكامل وال�ت الصل�ة ل�تظ�ع

• �تماع�ي�ة 	 �ي الحما�ي�ة الصح�ي�ة ال�اج �يع على الا�ب�تكار �ف �ش�ج ال�ت
. و�تمو�يل الصح�ة

• راك�ة 	 هود الش� �تس�تكمل �ج
ل الصح�ة  الدول�ي�ة م�ن �أ�ج

�ة �بها. ادرا�ت الم�تعل�ق والم�ب

• �ئ�ة الموارد المحل�ي�ة 	 �تدعم �تع�ب
. والحما�ي�ة المال�ي�ة

• �ير�ة 	 �ي �أح�يا�ن ك�ث ل �ف �ت�تداخ�
رى. ادرا�ت �أخ� مع م�ب

• �ي 	 �نس�ي�ق �ف محدود�ي�ة ال�ت
. �بع�ض ال�أح�يا�ن

�ي  ر�ي�ب �ي�يم �تج� �ت�ق
�ي 2023- �ف

2024؛ لك�ن لم 
�يمك�ن الع�ثور 
هج�ئ  ا� �ت على �ن
للعام�ة على 

 hera( ر�ن�ت �ت �ن ال�إ
.)2024

)�تا�بع(
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 UHC2030
 (UHC2030

)2025b

ل الصح�ة  راك�ة الدول�ي�ة م�ن �أج� وسّّع�ت الش�
ها لدعم  �ة �بها �نطا�ق ادرا�ت الم�تعل�ق والم�ب

ط�ي�ة  دم ال�ت�غ وم�ة الصح�ي�ة �بما �يخ� ظ�ن �يز� الم� �تز�ع
ً لل�تحول م�ن  ا�ب�ةً ل�ك اس�تج� امل�ة و�ذ الصح�ي�ة الش�
م�ي�ة  �ن �ي�ة �إلى �أهدا�ف ال�ت �نما�ئ�ي�ة لل�أل�ف ال�أهدا�ف ال�إ

المس�تدام�ة عام 2015، و�أسس�ت حرك�ة 
ز�  امل�ة 2030 ال�ت�ي �ت�زّع ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� ال�ت�غ

ال  �ي مج� ادرا�ت �ف ركاء والم�ب �نس�ي�ق �ب�ي�ن الش� ال�ت
ّر �أدوا�ت و�نه�ج  ، و�تو�فّ م الصح�ي�ة ظ�ن �يز� ال� �تز�ع

ركاء  ّع الش� . و�يو�قّ عمل�ي�ة لدعم �تحس�ي�ن ال�تعاو�ن
ام. ز� على م�ي�ثا�ق عالم�ي للال�ت

• ط�ي�ة 	 �ي�ة عالم�ي�ة موحدّ�ة لل�ت�غ م الس�ياس�ي حول رؤ� خ�ز� ل�ق ال خ�
اظ� عل�يه. امل�ة والح�ف الصح�ي�ة الش�

• َهّ 	 ٍ ومو�ج ل �تمو�يل كا�ف اصر�ة م�ن �أ�ج هود الم�ن ل �ج �بذ�
. وم�ة الصح�ي�ة ظ�ن �يز� الم� �ق لدعم عمل�ي�ة �تز�ع سَّ وم�ن

• ط�ي�ة 	 دم �نحو �أهدا�ف ال�ت�غ آل�يا�ت المساءل�ة لرصد ال�ت�ق �يز� � �تز�ع
م�ي�ة  �ن امل�ة والهد�ف ال�ثال�ث م�ن �أهدا�ف ال�ت الصح�ي�ة الش�

. المس�تدام�ة

• �ي�ة للمساعدا�ت 	 ّ ل�ق �ي الدول الم�ت �نس�ي�ق �ف �تحس�ي�ن ال�ت
راك�ة  ائ�د الش� ام �بم�ب ز� �يع الال�ت �ش�ج �ي�ة ع�ن طر�ي�ق �ت ار�ج الخ�

�ة �بها  ادرا�ت الم�تعل�ق ل الصح�ة والم�ب الدول�ي�ة م�ن �أ�ج
وممارسا�تها.

ها لغ� ع�ن �ير م�ب هاغ� لغ� ع�ن �ير م�ب رغ� �ير م�تو�ف غ�

�خط�ة العمل 
ل  العالم�ي�ة م�ن �أ�ج

ا�ة الصح�ي�ة  الح�ي
م�يع  اه للج� والر�ف
 SDG3 GAP)(

)(WHO 2024a

 : �ي�ة �ب�ي�ن 13 وكال�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف ا�ق ا�ت�ف
 ، �ق ال�تمو�يل العالم�ي ، ومر�ف �ي ا�ف �تحال�ف غ�

، و�بر�نام�ج ال�أمم  دو�ق العالم�ي والص�ن
�يروس �ن�صق  �ي �ب�ف �تر�ك المع�ن الم�تحد�ة المش�

اع�ة  م�ة �ن�صق الم�ن لاز� ر�ي�ة / م�ت ش� اع�ة ال�ب الم�ن
(، و�بر�نام�ج ال�أمم الم�تحد�ة  �يدز� المك�تس�ب )ال�إ

 ، دو�ق ال�أمم الم�تحد�ة للسكا�ن ، وص�ن �نما�ئ�ي ال�إ
 ، راء ال�أدو�ي�ة �ق الدول�ي لش� ، والمر�ف وال�يو�ن�يس�ف
 ، �ك الدول�ي �ن ، وال�ب �ئ�ة ال�أمم الم�تحد�ة للمر�أ�ة وه�ي

م�ة الصح�ة  ظ�ن ، وم� �ي�ة العالم�ي ذ�غ� و�بر�نام�ج ال�أ
د�أ �أ�ن ال�تعاو�ن ال�أو�ث�ق  وم على م�ب . و�ت�ق العالم�ي�ة

ا�ئ�ج صح�ي�ة  �ت �ي �إلى �ن ض� هذ� الوكالا�ت �يُُ�ف �ب�ي�ن ه
اًقً مع  � ر �تماسكاًً و�توا�ف ر دعم �أك�ث ل ع�ب ض� �أ�ف

. �ي�ة ال�أولو�يا�ت والخ�طط الوط�ن

• ع 	 �ي �تحد�يد ال�أولو�يا�ت ووض� ارك�ة الدول لل�تعاو�ن �ف �يز� مش� �تز�ع
. �يذ� �ف �ن خ�طط ال�ت

• ع�ة 	 �ي س�ب �تر�ك �ف لال العمل المش� دم م�ن خ� �تسر�يع ال�ت�ق
�يها ال�تمو�يل الصح�ي المس�تدام. ، �بما �ف �يع�ي�ة محاور مواض�

• �يا�ت 	 را�ت�ي�ج �ق ع�ن طر�ي�ق �ت�نس�ي�ق الاس�ت �يز� ال�توا�ف �تز�ع
. �يل�ي�ة والمال�ي�ة �ب�ي�ن الوكالا�ت �غ ه�ج ال�تش� والس�ياسا�ت وال�ن

• دم 	 عا�ت ال�ت�ق لال مرا�ج ادل�ة م�ن خ� �ب �يز� المساءل�ة الم�ت �تز�ع
. �ي�ة ا�ف �ف ادل ورصد ال�أداء �بش� �ب �ترك�ة وال�تعلم الم�ت المش�

�ي 69 دول�ة عام  ه�ج �ف دم ال�ن ُخ� اس�تُ
هر دراسا�ت الحال�ة  2024، و�تُظ�

ام  ز� �ي الال�ت اًنً �ف طر�ي�ة �تحس� ال�ق
ىش� مع  اًنً �أو�ث�ق �ي�تما و�تعاو�

. �ي�ة ال�أولو�يا�ت الوط�ن

 ، ا�ئم�ة آل�يا�ت المساءل�ة ال�ق �
�يها اله�ي�ئا�ت الحاكم�ة  �بما �ف

ار  �ق �ت ، الا�ف عِ�قِّ�ة للوكالا�ت المو
ز�  �إلى الصلاح�ي�ة والحوا�ف
�يز� ال�تعاو�ن  م�ة ل�تز�ع اللاز�

وم�ة  ظ�ن �ي الم� �ي �ف �ي�ق الح�ق
مل، مما �ي�تر�ك  الصح�ي�ة ال�أش�

ط�ة م�ن دو�ن صلاح�ي�ة  الخ�
. عل�ي�ة �ي�ة �ف �يذ� �ف �ت�ن

�ي�يم  ر�ي �ت�ق �أُج�
ل عام  مس�ت�ق

 WHO( 2025
)2025c

المواءم�ة م�ن 
ل الصح�ة  �أ�ج
ا   �ي ر�ي�ق �في �أ�ف �

 WHO 2024b;(
 Regional

 Committee for
)Africa 2008

ا�ئ�ياًً وم�تعدد  ر�يكاًً �ث�ن مع 14 ش� ل�يم�ي�ة �تج� آل�ي�ة �إ�ق �
�يز�  �ي والمال�ي ل�تز�ع �ن �نس�ي�ق الدعم ال�ف ال�أطرا�ف ل�ت
هذ� ال�آل�ي�ة  �يا. و�تدعم ه ر�ي�ق �ي �أ�ف م الصح�ي�ة �ف ظ�ن ال�

الا�ت  �ي مج� �ي�ة �ف �ياد�ة وط�ن م�ي�ة �ب�ق �ن هود ال�ت ج�
ر�ئ�يس�ي�ة كالحوكم�ة و�تمو�يل الصح�ة والموارد 

�ي�ة  �ي�ة ال�تح�ت �ن طاع الصح�ة وال�ب �ي �ق ر�ي�ة �ف ش� ال�ب
�يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت وال�أدو�ي�ة  ولوج� و�تك�ن

. دما�ت د�يم الخ� وسلاسل ال�إمداد و�ت�ق

• �يع 	 �ش�ج ركاء و�أولو�يا�ت الدول�ة مع �ت المواءم�ة �ب�ي�ن دعم الش�
 . مول والمساءل�ة �نس�ي�ق والمواءم�ة والش� ال�ت

• �ق مع �إعلا�ن �بار�يس 	 م الصح�ي�ة �بما �ي�توا�ف ظ�ن �يز� ال� �تز�ع
�ة  م�ي�ة الم�تعل�ق �ن �ي�ق �أهدا�ف ال�ت دم �نحو �تح�ق و�تسر�يع ال�ت�ق

. �بالصح�ة

ل ع�ن 18 دول�ة  دعم�ت ما لا �ي�ق
ا�ق  �ف �ن عج��ة �أطر ال�إ ع �أو مرا �ي وض� �ف

را�ئط  ل، ورسم خ� م�توسط�ة ال�أج�
 ، ها�ت الما�نح�ة ا�ت �ب�ي�ن الج� العلا�ق

ع ال�تكال�ي�ف  عج�ا�ت وض� ومرا
طاع  ، وخ�طط ال�ق �يا�ت ا�ن ز� والم�ي

 ، طاع�ي�ة ه�ج ال�ق ، وال�ن الصح�ي
�ي�ة الحد م�ن  را�ت�يج� و�أ�بحا�ث اس�ت

 ، �ترك�ة ا�ئ�ج المش� �ت ر، و�أطر ال�ن �ق ال�ف
. ر�ي�ة ش� م�ي�ة الموارد ال�ب وخ�طط �ت�ن

ع  ها. لم �تض�خ� لغ� ع�ن �ير م�ب غ�
اء  �ن �ث حض�، و�باس�ت �ي�يم وا �ق ل�ت
ها  ار�ة �إلى �إعاد�ة �إطلا�ق ال�إش�

 Regional( 2017 عام
 Committee for Africa

ّ��ثَّ�ق اس�تدام�تها  2024(، لم �تُوُ
�ي حدود ما  ٍ �ف ص�يل كا�فٍ �ب�ت�ف

ا عل�يه. اطلع�ن

ر �ير م�تو�ف غ�

؛ UNAIDS: �بر�نام�ج  �ي�ة �نما�ئ�ي�ة لل�أل�ف ؛ MDG: ال�أهدا�ف ال�إ طاع الص�حي �في ال�ق ؛ GHWA: ال�حتال�ف العالم�ي للعامل�ي�ن � �ياسا�ت الصح�ي�ة ك�ة ال�ق �ب ؛ HMN: �ش ا�ئ�ج �ت ا�ئم على ال�ن �يا؛ RBF: ال�تمو�يل ال�ق ر�ي�ق �في �أ�ف ل الصح�ة � ؛ HHA: المواءم�ة م�ن �أ�ج �ير الرعا�ي�ة الصح�ي�ة : P4H: �تو�ف ا�ت ملاظ�ح
. �ي�ة العالم�ي ذ�غ ؛ WFP: �بر�نام�ج ال�أ� دو�ق ال�أمم الم�حتد�ة للسكا�ن ؛ UNFPA: ص�ن م�ة العمل الدول�ي�ة ظ� ؛ ILO: م�ن �نما��ئي (؛ UNDP: �بر�نام�ج ال�أمم الم�حتد�ة ال�إ �يدز� اع�ة المك�تس�ب )ال�إ م�ة �ن�قص الم�ن لاز� ر�ي�ة / م�ت �ش اع�ة ال�ب �يروس �ن�قص الم�ن �ي �ب�ف �تر�ك المع�ن ال�أمم الم�حتد�ة الم�ش

دول �أ.1. )�تا�بع( الج�
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س�ي�ق �تمو�يل الصح�ة على المس�توى ال�قطر�ي ادرا�ت �ت�ن اد�ة م�ن م�ب دول �أ.1. الدروس المس�ت�ف   الج�

ادر�ة �تصرالم�ب ا�تال�أهدا�فوص�ف مخ� ا�ت والمك�تس�ب از� �نج� �ي�يم الرسم�يال�تحد�يا�تال�إ ال�ت�ق

طاع�ي�ة  ه�ج ال�ق ال�ن
 WHO 2006;(

 Foster et al. 1999;
)OECD 2006

ار�يع  ادر�ة �تهد�ف �إلى ال�تحول ع�ن المش� م�ب
ها�ت الما�نح�ة �نحو  ودها الج� �ة ال�ت�ي �ت�ق ر�ق �ف الم�ت

طاع�ي�ة  �ي�ة �ق را�ت�يج� �دَّقَم لاس�ت سّّن�ق �يُُ� دعم م�
. و�ت�تم�ثل سما�تها  �ياد�ة حكوم�ي�ة امل�ة �ب�ق ش�

ها�ت الما�نح�ة  م�يع الج� �ق ج� �ي �توا�ف ال�أساس�ي�ة �ف
طاع�ي�ة  ركاء ال�تمو�يل وراء س�ياس�ة �ق وش�

�ياد�ة  ل �ق �ي ظ� ا�ق موحّدّ �ف �ف واحد�ة و�إطار �إ�ن
�ة على  �ق �سَّنَ اه�ج م� ، واع�تماد م�ن حكوم�ي�ة

طاع، وال�تدر�ج �نحو الاع�تماد على  مس�توى ال�ق
�ي صر�ف ال�أموال  راءا�ت الحكوم�ي�ة �ف ال�إج�

�ة عل�يها. والمحاس�ب

• �ي�ة 	 �يز� الملك�ي�ة الوط�ن �تز�ع
. �ياد�ة الحكوم�ي�ة وال�ق

• دز�وا�ج 	 الحد م�ن ا
�بها. �بذ� المساعدا�ت و�تذ�

• اعل�ي�ة 	 �تحس�ي�ن �ف
�ق  المساعدا�ت وال�توا�ف
. ها�ت الما�نح�ة �ب�ي�ن ال�ج

 ، طاع�ي�ة ه�ج ال�ق �ت �أك�ثر م�ن 30 دول�ة ال�ن ّ�ق ط�بّ
�نس�ي�ق  �ي ال�ت �ي�ة �تحسّّ�ن ملحوظ� �ف مع رؤ�

�ي �بع�ض الدول. درا�ت �ف اء ال�ق و�ب�ن

 ، ها�ت الما�نح�ة ام �ت�أ�ي�يد الج� �تظ� عدم ا�ن
 ، رام�ج الر�أس�ي�ة عض��ف ا�ندما�ج ال�ب و

 ، �ي�ة ها�ت الما�نح�ة المواز� م الج� كال�يا�ت �ظ�ن و�إش�
د�يم  والم�يل �نحو ال�ترك�يز� على �توس�يع �ت�ق
دما�ت الصح�ي�ة دو�ن �إ�يلاء الاه�تمام  الخ�
ا�ته. �ي الو�ق�ت �ذ اء�ة �ف �يز� الك�ف �ي ل�تز�ع الكا�ف

عج��ة دراسا�ت الحال�ة  مرا
�ي�ة  ار�ب الوط�ن وال�تج�

 Foster et al. 1999;(
 ،)Vaillancourt 2009

�ي�يما�ت  د �ت�ق لك�ن لا �توج�
 . ل�ة رسم�ي�ة �ق مس�ت

طر�ي�ة  الموا�ث�ي�ق ال�ق
)UHC2030 2025a(

راك�ة الدول�ي�ة م�ن  ادرا�ت الش� ه�ي �إحدى م�ب
�ة �بها، وه�ي  ادرا�ت الم�تعل�ق ل الصح�ة والم�ب �أج�
اوض�  �ف ٌ محدد�ة المد�ة �ي�ت �يا�تٌ ا�ق ار�ة ع�ن ا�ت�ف ع�ب
، وه�ي  ركاء الر�ئ�يس�يو�ن عقها الش� �أ�نها و�يو� �بش�
�يذ� ال�أولو�يا�ت الصح�ي�ة  �ف �ن امهم �ب�ت ز� �تُحُدد ال�ت
�ي�ة الصح�ي�ة  را�ت�يج� �ي الاس�ت �ي�ة الوارد�ة �ف الوط�ن

مل المو�قّّعو�ن  د �يش� للدول�ة ودعمها. و�ق
�تمع المد�ن�ي  ها�ت الحكوم�ي�ة والمج� الج�

ا�ئ�ي�ي�ن  �ن م�ي�ة ال�ث �ن ركاء ال�ت طاع الخ�اص وش� وال�ق
اعل�ة  ها�ت ال�ف وم�تعد�دي ال�أطرا�ف والج�

�يرهم م�ن �أصحا�ب  �ير الحكوم�ي�ة وغ� المحل�ي�ة غ�
م�يع ال�أطرا�ف  �ق ج� . و�ي�ت�ف �ي�ي�ن المصلح�ة المع�ن

�ق  د�يد على �أ�ن �ت�توا�ف �ب الم�ي�ثا�ق الج� �بموج�
ل�ي�ة كل�يهما  �ب �ق �ثمارا�ت الحال�ي�ة والمس�ت الاس�ت
ل�ة  . �أم�ث �ي�ة �ي�ة الصح�ي�ة الوط�ن را�ت�يج� مع الاس�ت

�ير�يا وساحل العا�ج  �ب م�ن الكام�يرو�ن ول�ي
 Republic of Cameroon, Ministry(
 of Public Health 2023; UHC2030

 .)2017a, 2017b

• �يه 	 ع �إطار ل�تو�ج وض�
. �ثمارا�ت الاس�ت

• �ثمارا�ت 	 م الاس�ت �ياد�ة ح�ج ز�
اعل�ي�تها. �يز� �ف الصح�ي�ة و�تز�ع

• دم �نحو 	 �تسر�يع ال�ت�ق
ال�أولو�يا�ت وال�أهدا�ف 

. �ي�ة الصح�ي�ة الوط�ن

• �ي�ة 	 ماع و�ترس�ي�خ الملك�ي�ة الوط�ن �يز� ال�إ�ج �تز�ع
. �ي�ة �يا�ت الصح�ي�ة الوط�ن را�ت�ي�ج للاس�ت

• �ة 	 �ق اء ال�ث �نس�ي�ق والحوار و�ب�ن �تحس�ي�ن ال�ت
�ب�ي�ن الحكوما�ت و�أصحا�ب المصلح�ة 

. م�ي�ة �ن ركاء ال�ت وش�

• �ق والمساءل�ة وال�ترك�يز� 	 �تحس�ي�ن ال�توا�ف
�يها ال�أهدا�ف  ا�ئ�ج الصح�ي�ة �بما �ف �ت على ال�ن

. �ي�ة والعالم�ي�ة الوط�ن

• ؤ� 	 �ب �ن ً لل�ت ا�بل�ي�ة ر �ق دعم ال�تمو�يل ال�أك�ث
. ا�ت �ي �بع�ض الس�يا�ق لاً �ف وال�أطول �أ�ج

• �ض �تكال�ي�ف 	 �ف �ي�ة وخ� ا�ف �ف �يز� الش� �تز�ع
. �نما�ئ�ي�ة راءا�ت �إدار�ة المساعدا�ت ال�إ �إ�ج

• كّل 	 �يمك�ن للموا�ث�ي�ق ال�تمه�يد�ي�ة �أ�ن �تش�
�يا�ت  ا�ق د ا�ت�ف �يد�ة �نحو ع�ق طوا�ت م�ف خ�

وى. رسم�ي�ة �أ�ق

• لمّا 	 : �ق ّع�ي�ن ارك�ة المو�ق محدود�ي�ة مش�
دو�ق  رى )الص�ن ها�ت ما�نح�ة ك�ب ّع �ج �توُ�ق

�يدز� والسل والملار�يا  العالم�ي لمحار�ب�ة ال�إ
لصّ  (، ما �يُ�ق والولا�يا�ت الم�تحد�ة والص�ي�ن

. ع �تكال�ي�ف المعاملا�ت اعل�ي�ة و�ير�ف ال�ف

• اً 	 ا�ن مول�ي�ته: �أح�ي �ي ش� رط �ف المح�توى م�ف
اً  �تكو�ن الموا�ث�ي�ق طموح�ة و�تطرح �أهدا�ف

ر  ح�ة �أو �ي�تذ�ع �ير واض� را�ت غ� ش�ؤ� وم
�ياسها. �ق

• 	 : �ق ال�تطلعا�ت ال�تمو�يل�ي�ة عدم �تح�ق
�ق �تمو�يل  ارا�ت �تد�ف �تو�قّع�ت �بع�ض الوز�
ل�ك لم  �ير �أ�ن �ذ ، غ� ر الموا�ث�ي�ق �ي ع�ب ا�ف �إض�

. ل�ب ال�أح�يا�ن �ي �أغ� �يحد�ث �ف

• ر�ي 	 : لا �ت�ج را�ت ش�ؤ� �بلاغ� والم عض��ف ال�إ
را�ت �أو لا  ش�ؤ� �ير م�ن الم ا�بع�ة الك�ث م�ت

. �ي�ة ط �بال�أولو�يا�ت الوط�ن �تر�ت�ب

• ركاءُ الموا�ث�ي�ق 	 ود الش� : �ي�ق �ياد�ة �تحد�يا�ت ال�ق
 ، �ي �بع�ض الحالا�ت �بدلاً م�ن الحكوما�ت �ف

. �ثر على الملك�ي�ة والاس�تدام�ة ما �يؤ�

ر�ي�ت  �ي�ة �أُج� �ب عج��ة �ترك�ي مرا
 Taylor( 2012 عام

 )and Dolea 2012
�ي�يم�ي�ة  �يها�ت �ت�ق و�توج�

راك�ة  عض��تها الش� و
ل الصح�ة  الدول�ي�ة م�ن �أج�

�ة �بها  ادرا�ت الم�تعل�ق والم�ب
م�ة الصح�ة العالم�ي�ة  ظ�ن وم�

د  ، لك�ن لا �توج� 2025�ج
. ل�ة �ق �ي�يما�ت مس�ت �ت�ق

)�تا�بع(
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ادر�ة �تصرالم�ب ا�تال�أهدا�فوص�ف مخ� ا�ت والمك�تس�ب از� �نج� �ي�يم الرسم�يال�تحد�يا�تال�إ ال�ت�ق

�ي�ة  ا�ن ز� �خط�ة واحد�ة، م�ي
ر�ير واحد  ، �ت�ق واحد�ة

�ي  �ت �ف �نس�ي�ق �أُطُل�ق �ق وال�ت ادر�ة لل�توا�ف م�ب
طاع  ارط�ة طر�ي�ق لل�ق �ي �إطار خ� ال�أصل �ف

 Waddington et( ي �إ�ث�يو�ب�يا� الصح�ي �ف
�ي �إطارها، �تسىع خ�طط  al. 2012(. و�ف

�يا�تهم �إلى  ا�ن ز� م�يع �أصحا�ب المصلح�ة وم�ي ج�
�ي�ة واحد�ة  را�ت�يج� ط�ة اس�ت �ي خ� مع �ف �أ�ن �ت�تج�

، �ثم �يُرُصد  و�ي�ة م �بدورها �إلى خ�طط س�ن ّ�سَّق �تُُ�
�ق عل�يها م�ن  موع�ة م�ت�ف دام مج� �يذ� �باس�تخ� �ف �ن ال�ت

ار�ير. �ق را�ت وص�يغ� ال�ت ش�ؤ� الم

م�يع �أصحا�ب  عمل ج�
�ق  �ي �توا�ف المصلح�ة ماًعً �ف

ط�يط الس�ياسا�ت  �ي �تخ� �تام �ف
�يا�ت وال�أولو�يا�ت  را�ت�يج� والاس�ت

ها، دعماًً للخ�طط  �يذ� �ف و�ت�ن
�ي�ة  �يا�ت الوط�ن را�ت�يج� والاس�ت
. ا�ئ�ج �ت الم�تمحور�ة حول ال�ن

• م�يع �أصحا�ب المصلح�ة 	 �ق �ب�ي�ن �ج ال�توا�ف
. �ي طاع الصح�ي الوط�ن �ي ال�ق العامل�ي�ن �ف

• �ي 	 اعل�ي�ة �ف ر �ف طلاع الدول �بدور �أك�ث اض�
�يز�  م�ي�ة و�تز�ع �ن �تصم�يم س�ياسا�ت ال�ت
. �ي �ت�نس�ي�ق المساعدا�ت �ياد�تها�ف �ق

• ادل�ة ومواءم�ة 	 �ب �يز� المساءل�ة الم�ت �تز�ع
ل. ض� مال�ي �أ�ف �ي�ق �أ�ثر �إ�ج هود ل�تح�ق ال�ج

• م�يع �أصحا�ب 	 �تماع �ج ما�ن ا�ج صعو�ب�ة ض�
ط�ة  هم على خ� �ق �ي�ي�ن و�توا�ف المصلح�ة المع�ن

. واحد�ة

• اص 	 خ�ش� �ة م�ن ال�أ ل�ة حر�ج ل�ق ك�ت �ب خ� �ي�ج
و�ن �بها  م�ن �ي�ة و�يؤ� رّو�ن ع�ن الرؤ� �ي�ن �يعُ�ب الذ�

ها. �ق و�يعملو�ن و�ف

• 	. ها�ت الما�نح�ة ام ال�ج ز� لمّا �يس�تمر ال�ت �ق

�ير �أ�ن  ر، غ� �ير م�تو�ف غ�
عج�ا�ت  �ي�يما�ت �أو المرا �ق ال�ت

م�ن �إطار  در�ج ض� د �ت�ن �ق
.‘‘ �ي�ة ’’الموا�ث�ي�ق الوط�ن

�ة �بها ادرا�ت الم�تعل�ق ل الصح�ة والم�ب راك�ة الدول�ي�ة م�ن �أ�ج �يدز� والسل والملار�يا؛ IHP+: ال�ش حف�ة ال�إ دو�ق العالم�ي لمكا� : GFATM: الص�ن ا�ت ملاظ�ح

دول �أ.1. )�تا�بع( الج�
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ها�ت الما�نح�ة �في الج� الملح�ق 2: اس�تعرا�ض �أطر �خ�تص�يص الموارد �
دول  ه�ة الما�نح�ة )الج� مال�ي �تخ�ص�يصا�ت ال�تمو�يل و�نوع الج� ااًدً �إلى �إج� �ن ها اس�ت �يار س�ت وكالا�ت �بع�ي�ن �ت ح�ث �إلى اخ� �ي ال�ب ا �ف عمد�ن

هد  د ش� �أ.Global Financing Facility 2023; Institute for Health Metrics and Evaluation 2023()3(. و�ق
�نما�ئ�ي�ة المخ�صص�ة  لغ� المخ�صص للمساعد�ة ال�إ مال�ي الم�ب ال �إج� ، ولا �يز� �ير�ة ا�ت ك�ب �يض� �ف �تمو�يل الحكوم�ة ال�أمر�يك�ي�ة عام 2025 �تخ�

ا لكل وكال�ة �أحد�ث �إصدار م�ن و�ثا�ئ�ق الس�ياسا�ت �أو  ر�ن �ت ل�ك. واخ� ملها الاس�تعراض� مع �ذ �ير محدد، لك�ن ش� طاع الصح�ة غ� ل�ق
ال، �أو �تمو�يل  �ق �ت ، �أو معا�ي�ير ال�أهل�ي�ة والا�ن م الصح�ي�ة ظ�ن �يز� ال� �تر�ك، �أو �تز�ع اول ال�تمو�يل المش� �ن ا�ت الصل�ة ال�ت�ي �ت�ت �ي�ة �ذ را�ت�يج� الاس�ت

ا�ت  ى �أعم�ق حول م�تطل�ب ره م�ن رؤ� د مُُ�نح�ت ال�أولو�ي�ة لو�ثا�ئ�ق الس�ياسا�ت لما �تو�ف مل. و�ق هومه ال�أش� الصح�ة العالم�ي�ة �بم�ف
رى  . وج� عج��ي�ة روط المر �ي�ة �أو ش� را�ت�يج� ا �بو�ثا�ئ�ق الاس�ت مهور، اس�تع�ن ّر الع�ثور عل�يها م�تاح�ة للج� د �ت�ذّع �تخ�ص�يص الموارد، وع�ن

 ، لا�ث ال�أساس�ي�ة هز�ئ ال�ث ها مع ركا� �ق اءًً على �توا�ف رص والعوا�ئ�ق �ب�ن د�يد وال�ف هذ� الو�ثا�ئ�ق �بالم�ي�ثا�ق الج� �تحد�يد مدى صل�ة كل م�ن ه
ااًدً �إلى ال�أدل�ة �أو ال�ترك�يز� على ال�أدل�ة  �ن : �تحد�يد ال�أولو�يا�ت اس�ت �ة م�ن محاور الو�ث�ي�ق ال�ي�ة ض� ائ�د ال�ت ا كا�ن�ت الم�ب ل�ك �ب�تحل�يل ما �إ�ذ و�ذ

؛  رام�ج الر�أس�ي�ة ع ال�ب اوز� وض� امل�ة �بما �ي�تج� ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� م الصح�ي�ة �أو ال�ت�غ ظ�ن �يز� ال� رار؛ و�تز�ع ع ال�ق �يه ص�ن �يا�نا�ت ل�توج� وال�ب
�ئ�ة الموارد  ؛ و�تع�ب ها�ت الما�نح�ة ودها الج� رارا�ت ال�ت�ي �ت�ق �ي�ة �أولاًً ل�تمو�يل الصح�ة �بدلاًً م�ن ال�ق �ي�ة والملك�ي�ة الوط�ن �ياد�ة الوط�ن وال�ق
اص�ة �بكل  دول �أ.3 الو�ثا�ئ�ق الخ� صّ الج� . و�يل�خّ دما�ت الصح�ي�ة ال�أساس�ي�ة �يع الدول على �تمو�يل الخ� ج�ش� ز� ل�ت المحل�ي�ة �أو الحوا�ف

�ة �به.  رص والعوا�ئ�ق الم�تعل�ق �ة �إلى ال�ف ا�ف د�يد، �إض� ائ�د الم�ي�ثا�ق الج� ا�به الس�ياسا�ت مع م�ب ، ومدى �تش� ، وال�أهدا�ف الكل�ي�ة وكال�ة
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س�ياس�ة ال�تمو�يل 
)Gavi 2022a(تر�ك� المش�

راءا�ت ل�تمو�يل الدول  هذ� الس�ياس�ة �إج� �تُحُدد ه
احا�ت المدعوم�ة  �تركاًً مخ�صصاًً لل�ق �تمو�يلاًً مش�

م�يع الدول  �ترط على ج� ، و�تش� �ي ا�ف م�ن �تحال�ف غ�
�ة  �ي�ة للمساعدا�ت �تمو�يل حص�ة م�ن �تكل�ف ّ ل�قّ الم�ت

�ياد�ة �تمو�يل الدول  . و�تهد�ف �إلى ز� احا�ت �تل�ك الل�ق
�يح  �ي �بما �يُُ�ت ا�ف احا�ت المدعوم�ة م�ن �تحال�ف غ� لل�ق
راءا�ت  �يز� �إج� �تهاء دعمه، و�تز�ع الاًً سلساًً �بعد ا�ن �ق �ت ا�ن
�ة للدول  . و�بال�نس�ب احا�ت �ي�ة لل�ق ر�يا�ت الوط�ن �ت المش�

 ، هذ� العمل�ي�ة �ي المراحل ال�أولى م�ن ه ال �ف ال�ت�ي لا �تز�
اء  �ي�ة و�ب�ن �يز� الملك�ي�ة الوط�ن ه�ي �تُرُكّّز� على �تز�ع �ف

. ر�يا�ت �ت درا�ت المش� �ق

�ئ�ة الموارد المحل�ي�ة م�ن  �يز� �تع�ب هود �تز�ع �ق مع ج� �ت�توا�ف
�تر�ك  �تر�ك، و�تدم�ج ال�تمو�يل المش� لال ال�تمو�يل المش� خ�

. �ي�ة ال، و�تُرُكّّز� على الملك�ي�ة الوط�ن �ق �ت �ي �أهدا�ف الا�ن �ف

�ة  �ي �أ�ن �أعلى �نس�ب د�يد �ف �تل�ف ع�ن الم�ي�ثا�ق الج� ها �تخ� لك�ن
. احا�ت ال�أعلى �أولو�ي�ة �تر�ك لا �تكو�ن لل�ق �تمو�يل مش�

ها�ت  �ثمار المحل�ي والدعم ال�تكم�يل�ي م�ن الج� ز� �أمام الاس�ت ل�ق حوا�ف رص: �تخ� ال�ف
�ي�ف  �ف ال؛ و�يمك�ن �تخ� �ق �ت �تر�ك والا�ن ها على ال�تمو�يل المش� راًً ل�ترك�يز� الما�نح�ة �ظ�ن

د�يد. ائ�د الم�ي�ثا�ق الج� �ق مع م�ب �ياًً ح�تى �ت�توا�ف �ترك�ة �تدر�يج� وعا�ت المش� المد�ف

ها�ت الما�نح�ة على ال�أولو�يا�ت المحل�ي�ة م�ن  اًً �أولو�يا�ت الج� دّّقم حال�ي : �تُُ� ز�ج� الحوا
، �بدلاًً  �ي ا�ف احا�ت المدعوم�ة م�ن �تحال�ف غ� ط�ة �بالل�ق �يد�ة مر�ت�ب لال �تخ�ص�يصا�ت م�ق خ�

�ي حسا�با�ت  �ير �ف �يد الك�ب لاًً ع�ن ال�تع�ق ض� ؛ �ف �ي�ة �ياد�ة وط�ن م�ن �تحد�يد ال�أولو�يا�ت �ب�ق
ا�ته. ع�يل م�تطل�ب �تر�ك و�ت�ف ال�تمو�يل المش�

2025

م�ة  �يز� ال�أ�ظ�ن س�ياس�ة �تز�ع
 Gavi( الصح�ي�ة وال�تحص�ي�ن

)2022c

م الصح�ي�ة �بهد�ف  ظ�ن �يز� ال� هذ� الس�ياس�ة �تز�ع �تدعم ه
مل  �نصا�ف )و�تش� ط�ي�ة ال�تحص�ي�ن وال�إ �تحس�ي�ن �ت�غ

�يرها(. �يا�نا�ت وغ� م ال�ب سلاسل ال�إمداد و�ظ�ن

ل  م م�ن �أج� ظ�ن �يز� ال� �ي هد�ف �تز�ع �ق مع الم�ي�ثا�ق �ف �ت�توا�ف
ل�ت ع�ن ال�أولو�يا�ت  �تل�ف مهع �إ�ن عُُز� ، و�تخ� الاس�تدام�ة

مل. الصح�ي�ة ال�أش�

هّ�ة  ها مو�جّ اؤ�د ؛ وم�ب وم�ة الصح�ي�ة ظ�ن �يز� الم� رص: �تدم�ج ال�تحص�ي�ن مع �تز�ع ال�ف
ا�ت )مع ال�ترك�يز�  �ياج� �ق الاح�ت �ي�ة ومُُكّ��يَّ�ف و�ف �ياد�ة وط�ن �نحو �نه�ج م�نص�ف �ب�ق

رع�ة �تحص�ي�ن وال�تك�ي�ف مع  وا �أ�ي ج� ل�ق �ي�ن لم �ي�ت ال الذ� على الوصول �إلى ال�أط�ف
�يز� الرعا�ي�ة  �ة �إلى �تز�ع ار الحاج� �ب ذ�خ� �بع�ي�ن الاع�ت (؛ و�ت�أ �ة ا�ت الهش� ا�ت الس�يا�ق �ياج� اح�ت

هج�  اد �أو ، و�إ�يج� دز�اوا�ج �ثمارا�ت المحل�ي�ة �أو ال اح�ة الاس�ت الصح�ي�ة ال�أول�ي�ة م�ن دو�ن �إز�
رى. ها�ت الما�نح�ة ال�أخ� ر مع الج� �تكامل و�ت�آز�

�تصار على  ، والا�ق �ت�ت �يذ� الم�تش� �ف �ن ، وال�ت رام�ج الر�أس�ي�ة ع ال�ب اطر وض� : مخ� ز�ج� الحوا
. م ال�تحص�ي�ن �ظ�ن

–2017
2023

ال  �ق �ت س�ياس�ة ال�أهل�ي�ة والا�ن
 )Gavi 2022b(

هذ� الس�ياس�ة المعا�ي�ير ال�ت�ي �تحكم �أهل�ي�ة  �تُحُدد ه
ااًدً  �ن �ي اس�ت ا�ف الدول للحصول على دعم �تحال�ف غ�

عّ  �جّش� . وه�ي �تُ مال�ي وم�ي ال�إج� ل ال�ق ا�ت الدخ� �ب �إلى ع�ت
�يد�ة م�ن دعم �تحال�ف  �ف حكوما�ت الدول المس�ت

احا�ت  �ة الل�ق ط�ي�ة �تكل�ف �ي �ت�غ �ي على المساهم�ة �ف ا�ف غ�
�ي�ة ل�تمو�يلها.  ز�ز�ع الملك�ي�ة الوط�ن ، ما �ي د�يد�ة الج�

رام�ج �تحص�ي�ن  ط�يط ل�ب �ي ال�تخ� كما �تدعم الدول �ف
�ي �بع�يداًً  ال ال�تدر�يج� �ق �ت مس�تدام�ة مال�ياًً اس�تعدااًدً للا�ن

. �ي ا�ف ع�ن �تمو�يل �تحال�ف غ�

�ي�ة  �ياد�ة وط�ن ائ�د ال�تمو�يل �ب�ق �ي م�ب �ق مع الم�ي�ثا�ق �ف �ت�توا�ف
�تل�ف  ال. و�تخ� �ق �ت ط�يط الا�ن �ق الس�يا�ق و�تخ� والمُُكّ��يَّ�ف و�ف

ا�ي�يس  �يراًً على م�ق �ي �أ�نها �تع�تمد اع�تمااًدً ك�ب هن �ف ع�
. مال�ي وم�ي ال�إج� ل ال�ق الدخ�

، و�تخ�صص �تمو�يلاًً  وا�ت ال على مدى عد�ة س�ن �ق �ت ما�نا�ت للا�ن ر ض� رص: �تو�ف ال�ف
 ً �ةً ا�ف ، �إض� ا�ت الصل�ة راءا�ت �ذ ا�ذ ال�إج� �ي�ة وا�تخ� �ياد�ة وط�ن ال �ب�ق �ق �ت ع خ�طط للا�ن لوض�

وم�ة  ظ�ن �يز� الم� ا�ئ�ف �تز�ع �يلاء الاه�تمام لوظ� رص�ة ل�إ �يح �ف ، ما �يُُ�ت �إلى �برام�ج ال�تحص�ي�ن
. الصح�ي�ة

�ي مدى  وار�ق �ب�ي�ن الدول �ف �ي مراعا�ة ال�ف �ي�ة �ف �ة الكا�ف : لا �ت�تم�تع �بالد�ق ز�ج� الحوا
 ،) �يود المال�ي�ة د�يد�ة )كال�ق احا�ت الج� در�تها على �تمو�يل الل�ق ال و�ق �ق �ت اس�تعدادها للا�ن

�ي �بدلاًً م�ن ال�أ�ثر  ا�ف �ذ�ي �يحد�ثه �تمو�يل �تحال�ف غ� ها على ال�أ�ثر ال�أعلى ال مع �ترك�يز�
دما�ت الصح�ي�ة ككل. �ذ�ي �يحد�ثه �تمو�يل الخ� ال�أعلى ال

2025

)�تا�بع(
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 The Global Fund
 Sustainability,
 Transition and

Co-Financing Policy.
 (The Global Fund

)2024b

�يز� ال�تمو�يل المحل�ي والاس�تعداد  �تسىع �إلى �تز�ع
اظ� على  �تر�ك للح�ف ال وال�تمو�يل المش� �ق �ت للا�ن
 . طاع الصح�ي اس�تمرار �برام�ج ال�أمراض� وال�ق

ر�ي�ة �إلى مع�يارََ�ي  ظ�ن اح�ي�ة ال� د ال�أهل�ي�ة م�ن ال�ن �ن و�تس�ت
ل. المرض� والدخ�

 ً �ةًن ار� ا�ق الحكوم�ي م�ق �ف �ن �ير �أ�ن �تحل�يل �نس�ب ال�إ غ�
عل�ي  �ي�ق ال�ف �ف �أ�ن ال�تط�ب دو�ق �يكش� ا�ق الص�ن �ف �إ�ن �ب

او�ت مس�تو�يا�ت  �ف ل�ك، �إ�ذ �ت�ت �تل�ف ع�ن �ذ د �يخ� �ق
م�ة م�ن دول�ة  �تظ� �ير م�ن �تر�ك ’’�بصور�ة غ� ال�تمو�يل المش�

 Susan(.‘‘ر رى وم�ن �بر�نام�ج مرض� �إلى �آخ� �إلى �أخ�
)Sparkes et al. 2024

ال وال�تمو�يل  �ق �ت ط�يط الا�ن �ي �تخ� �ق مع الم�ي�ثا�ق �ف �ت�توا�ف
�ي  �تل�ف مهع �ف . و�تخ� �ئ�ة الموارد المحل�ي�ة �تر�ك و�تع�ب المش�

عض��ف ال�ترك�يز� على  ها، و ها على �أمراض� �بع�ي�ن �ترك�يز�
. وم�ة الصح�ي�ة ظ�ن �يز� الم� �تز�ع

�ي�ة  �ترحا�ت لك�ي�ف ع م�ق �ي�ة و�تض� �يا�ت الوط�ن را�ت�يج� ع الاس�ت ود الدول وض� : �ت�ق رص�ة ال�ف
؛ و�تصوغ� �نوا�يا  هذ� ال�أهدا�ف دم�ة ه دو�ق العالم�ي لخ� �ي للص�ن ا�ف �ي�ف الدعم ال�إض� �توظ�

د�يد؛  �ق مع الم�ي�ثا�ق الج� وم�ة الصح�ي�ة و�توس�يعها �بما �ي�توا�ف ظ�ن �يز� الم� �تمو�يل �تز�ع
رى لل�تمو�يل  ها�ت الما�نح�ة ال�أخ� �ي والج� ا�ف راك�ة مع �تحال�ف غ� �ي�ة الش� �ي �ن ر �ف ظ�ن وال�

.)18g د�أ �تر�ك ال�تعاو�ن�ي )الم�ب المش�

�يدز�  / مرض� ال�إ ر�ي�ة ش� اع�ة ال�ب �يروس �ن�صق الم�ن : �يُسُهم ال�ترك�يز� على �ف ز�ج� الحا
�ثال،  م م�ن �نوا�يا الام�ت ، وعلى الرغ� �ت�ت ل�ة وال�تش� �ياد�ة الز�ع �ي ز� والملار�يا والسل �ف

. و�ي�ة ر �إلى المساءل�ة ال�ق �ق �ت �بلاغ� ع�ن �تخ�ص�يص الموارد �ي�ف ل ال�إ �يظ�

–2023
2028

 The( س�ياس�ة ال�أهل�ي�ة
)Global Fund 2024a

وم�ي  ل ال�ق ا�ت الدخ� �ب هذ� الس�ياس�ة ع�ت �تُحُدد ه
ء ال�أمراض� المع�تمد�ة ل�تحد�يد  مال�ي وع�ب ال�إج�

ال، �ق �ت ال�أهل�ي�ة والا�ن

 ً �ةًج� د حا �يه ال�أموال �إلى ال�أش� ما�ن �توج� و�تهد�ف �إلى ض�
�تل�ف مع الم�ي�ثا�ق  . و�تخ� �نصا�ف مع ال�ترك�يز� على ال�إ

ها وعدم  ها على �أمراض� �بع�ي�ن �ي �ترك�يز� د�يد �ف الج�
ااًدً �إلى  �ن اع�تمادها على �نه�ج �تحد�يد ال�أولو�يا�ت اس�ت

 . ال�أدل�ة

لال �تحد�يد  ع عمل�ي م�ن خ� �نصا�ف �إلى وا�ق م�ة ال�ترك�يز� المُُلَعَ�ن على ال�إ : �ترج� رص�ة ال�ف
. ااًدً �إلى ال�أدل�ة �ن ال�أولو�يا�ت اس�ت

لا�ث�ة  الا�ت ال�ترك�يز� ال�ث مها �إلى مج� �ي مظ�ع د �أهل�ي�ة الدول �ف �ن : �تس�ت ز�ج� الحا
. الم�تمحور�ة حول ال�أمراض�

2024

م�ي�ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف �ن و�ك ال�ت �ب�ن

سس�ة  المؤ�
 ، م�ي�ة �ن الدول�ي�ة لل�ت

�ك الدول�ي �ن  ال�ب
)2.50 مل�يار 

) دولار �أمر�يك�ي

�ي�ة �تمو�يل الصح�ة  را�ت�يج� اس�ت
 Global Financing(

)Facility 2023

اء�ة  ع ك�ف اًً لر�ف �ي�ة �أهدا�ف را�ت�يج� هذ� الاس�ت م�ن ه �ت�تض�
ز�  ، مع ال�ترك�ي �نصا�ف �ئ�ة الموارد المحل�ي�ة وال�إ �تع�ب

ط�ي�ة الصح�ي�ة  على الرعا�ي�ة الصح�ي�ة ال�أول�ي�ة وال�ت�غ
�يز�  �ي �تز�ع را�ت�يج� هها الاس�ت مل �توج� . و�يش� امل�ة الش�
ر  م �تمو�يل صح�ي �أك�ث اء �ظ�ن �ي�ة و�ب�ن �ياد�ة الوط�ن ال�ق

. اًً واس�تدام�ة �ة و�إ�نصا�ف مرو�ن

�ق مع �إعطاء ال�أولو�ي�ة للرعا�ي�ة الصح�ي�ة ال�أول�ي�ة  �ت�توا�ف
 ، وم�ة الصح�ي�ة ظ�ن �يز� الم� اء�ة و�بر�نام�ج عمل �تز�ع والك�ف

�ئ�ة الموارد  �ة �ب�تع�ب صلاحا�ت الم�تعل�ق و�تعط�ي ال�أولو�ي�ة لل�إ
مل  . كما �تش� اء�ة والحما�ي�ة المال�ي�ة المحل�ي�ة والك�ف
�ي�ف  : �توظ� �يس كلاًً م�ن را�ت �أداء ر�ئ�يس�ي�ة �ت�ق ش�ؤ� م

�يز�  �ي �إطار �تز�ع �ي �تحد�يد �أولو�يا�ت الموارد �ف ال�أدل�ة �ف
لال  ها�ت الما�نح�ة م�ن خ� �ق الج� ، و�توا�ف �ي�ة �ياد�ة الوط�ن ال�ق

 ، ، و�إصلاحا�ت �تمو�يل الصح�ة �ق �ج ال�توا�ف �ذج �ض�ن �نمو�
�ئ�ة الموارد المحل�ي�ة و�تمو�يل السلع  و�إصلاحا�ت �تع�ب

. ال�أساس�ي�ة

دما�ت الصح�ي�ة  �يه ال�أموال �نحو الخ� ز�ز�ع �توج� ، و�ت ا�ئ�ج �ت رص: �تر�بط ال�تمو�يل �بال�ن ال�ف
�تر�ك  �يد م�ن �بر�نام�ج عمل ال�تعلم المش� �ف . و�تس�ت ائ�د الر�ئ�يس�ي�ة �ق مع الم�ب �بما �ي�توا�ف

�ق ال�تمو�يل  امل�ة الصادر�ة ع�ن مر�ف ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� �أ�ن �تمو�يل الصح�ة وال�ت�غ �بش�
د�يد. �ي�ق الم�ي�ثا�ق الج� هج� ال�تكامل ال�ت�ي �تمك�ن م�ن �تط�ب اد �أو �يج� العالم�ي ل�إ

�تصرا�ن على  �ي�ن �ي�ق ، اللذ� �بلاغ� �يا�نا�ت المطلو�ب�ة للرصد وال�إ �ة ال�ب ا�ف : ك�ث ز�ج� الحوا
�ي�ن  ال والمراه�ق ا�ب�ي�ة وصح�ة ال�أم وحد�ي�ث�ي الولدا�ة وال�أط�ف �ج�ن دما�ت الصح�ة ال�إ خ�

. �ي�ة ذ�غ � وال�ت

2022

سس�ة  المؤ�
 ، م�ي�ة �ن الدول�ي�ة لل�ت

 ، �ك الدول�ي �ن ال�ب
)2.16 مل�يار 

) دولار �أمر�يك�ي

حلول ال�تمو�يل للدول 
هل�ة للحصول على  المؤ�

سس�ة الدول�ي�ة  �تمو�يل المؤ�
سس�ة  روط المؤ� ؛ ش� م�ي�ة �ن لل�ت

روطها  ؛ ش� راض� �ق لل�إ
 World Bank( عج��ي�ة المر
)2024a, 2024b, 2025c

�ي�ة  ّ ل�قّ لا�ث �أهل�ي�ة الدول الم�ت هذ� الو�ثا�ئ�ق ال�ث �ي�ن ه �ت�ب
سس�ة  للحصول على �تخ�ص�يصا�ت �تمو�يل المؤ�
ل  ااًدً �إلى مس�توى الدخ� �ن م�ي�ة اس�ت �ن الدول�ي�ة لل�ت
�يد  سس�ة �ق ار�يع المؤ� احا�ت ومش� ج�ن ل ال� وسج�

�يارا�ت ال�تمو�يل الم�تاح�ة ال�تمو�يل  . وم�ن خ� �يذ� �ف �ن ال�ت
، وال�تمو�يل  م�ي�ة �ن سس�ة الدول�ي�ة لل�ت الحصر�ي للمؤ�

 . ، وال�تمو�يل المُُدم�ج ال�تكم�يل�ي

دم  �ق مس�توى �ت�ق ا�ت ال�تمو�يل المُُدم�ج و�ف ��نََّ�ف �تر�ت�ي�ب �تُصُ
 . ال السلس مع الو�ق�ت �ق �ت ع �أهدا�ف للا�ن الدول، مع وض�

ل العمل الصادر ع�ن  �ة م�ن �أج� �ق مع م�ي�ثا�ق المعر�ف هج� ال�توا�ف : �تحد�يد �أو رص�ة ال�ف
د�يم  د�يد الرام�ي �إلى ’’�ت�ق ه�ج الم�تعل�ق �بالهد�ف الصح�ي الج� ، وال�ن �ك الدول�ي �ن ال�ب

وا�ت  �ي على مدى الس�ن ا�ف صخ�ش� �إض� ود�ة لـ 1.5 مل�يار  دما�ت صح�ي�ة عال�ي�ة الج� خ�
.‘‘ ادم�ة الخ�مس ال�ق

2024

دول �أ.3. )�تا�بع( الج�

)�تا�بع(
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ه�ة الما�نح�ة  الج�
)المساعد�ة 
�نما�ئ�ي�ة  ال�إ
المخ�صص�ة 
طاع الصح�ة  ل�ق
�في  دم�ة � الم�ق
عام 2023(*

الس�ياس�ة �أو �إطار 
العمل

د�يدالوص�ف وال�أهدا�ف ا�ق الج� �ث ز�جالصل�ة �بالم�ي رص والحوا� �تار�ي�خ ال�ف
ر ش� ال�ن

ها�ت الما�نح�ة الر�ئ�يس�ي�ة الج�

و�ن  ؤ�ش� ار�ة ال وز�
�ي�ة  ارج� الخ�

ول�ث  والكوم�ن
�ي  م�ي�ة �ف �ن وال�ت

المملك�ة الم�تحد�ة 
)3.67 مل�يار 

) دولار �أمر�يك�ي

 Global Health
 Framework (UK

)Government 2023

اًج�ً حكوم�ياًً م�تكاملاًً للصح�ة  ا ال�إطار �نه ع هذ� �يض�
�يز� ال�أم�ن  : �تز�ع ، ه�ي وم له �أر�بع�ة �أهدا�ف امل�ة �ي�ق الش�
 ، �ي�ة الصح�ة العالم�ي�ة ، و�إصلاح �ب�ن الصح�ي العالم�ي
، وال�نهوض� �بر�ياد�ة  �ي�ة م الصح�ي�ة الوط�ن ظ�ن و�ي�ة ال� و�ت�ق

دّّش�د  �يا. و�يُ ولوج� �ي العلوم وال�تك�ن المملك�ة الم�تحد�ة �ف
رام�ج  �أه�ب وال�تعاو�ن والحد م�ن �تمو�يل ال�ب على ال�ت

�ة المو�ق�ف ع�ن  وع �إلى ور�ق ىج� الرج� ، �ير الر�أس�ي�ة
�يد  م الصح�ي�ة )UK FCDO 2021( لمز� ظ�ن �يز� ال� �تز�ع
. �أ�ن ا الش� �ي هذ� اص�يل ع�ن مو�ق�ف ال�إطار �ف م�ن ال�ت�ف

ط�ي�ة  وم�ة الصح�ي�ة وال�ت�غ ظ�ن �يز� الم� و�ي مع �تز�ع �ق �ق �توا�ف
. دعم  �ئ�ة الموارد المحل�ي�ة امل�ة و�تع�ب الصح�ي�ة الش�

وم�ة  ظ�ن اه�ج الم�تكامل�ة على مس�توى الم� الم�ن
راكا�ت طو�يل�ة ال�أمد. والش�

�ي�ق �إطار  وهر، ح�ي�ث �يمك�ن ل�تط�ب �يع�ي م�ن ح�ي�ث الج� �ق مواض� : �توا�ف رص�ة ال�ف
د�يم  �ذج �ت�ق م�ة �نمو� ؛ و�يمك�ن �ترج� �ي�ة را�ت�يج� ه الاس�ت د�يد �أ�ن �يُكُمل �أهدا�ف الم�ي�ثا�ق الج�

رى. ادرا�ت �تمو�يل �أخ� م�ة الصح�ة العالم�ي�ة �إلى م�ب ظ�ن ال�تمو�يل المر�ن لم�

�ي�ة  ا�ن ز� �يود م�ي ، م�ثل: �ق �ة �ي الو�ث�ي�ق الا�ت ال�ترك�يز� الوارد�ة �ف ل �تعدد مج� �ي ظ� : �ف ز�ج� الحا
 ، ار�ة �ير �أولو�يا�ت الوز� ، و�ت�غ ا�ت الس�ياس�ي�ة ل�ب �ق ، وال�ت �نما�ئ�ي�ة الرسم�ي�ة المساعد�ة ال�إ
 ، وم�ة الصح�ي�ة و�إصلاحا�ت الصح�ة العالم�ي�ة ظ�ن �يز� الم� ل ال�ترك�يز� على �تز�ع د �ي�ق �ق

ا�ت الطا�بع المما�ثل  هود �ذ �يها دعم الج� ا�ئم�ة �أولو�يا�تها )�بما �ف �ي �ق عج�ا �ف را د �ي�ت �أو �ق
د�يد(. للم�ي�ثا�ق الج�

–2023
2025

ار�ة  �يا )وز� �ألما�ن
ال�تعاو�ن 

�تصا�دي  الا�ق
 5.29( ) م�ي�ة �ن وال�ت

مل�يار دولار 
) �أمر�يك�ي

�ي�ة  را�ت�يج� اس�ت
الصح�ة العالم�ي�ة 

 Bundesministerium(
 für Gesundheit, The

 Federal Ministry of
 )Health 2020

وم�ة  ظ�ن �يز� الم� �ي�ة ال�أولو�ي�ة ل�تز�ع را�ت�يج� هذ� الاس�ت �تُوُل�ي ه
�ئ�ة  امل�ة و�تع�ب ط�ي�ة الصح�ي�ة الش� الصح�ي�ة وال�ت�غ

ه  . �تُرُكّّز� على �تمو�يل الصح�ة �بوص�ف الموارد المحل�ي�ة
 . وم�ة الصح�ي�ة ظ�ن �يز� الم� الاًً س�ياس�ياًً محور�ياًً ل�تز�ع مج�

وم�ة الصح�ي�ة  ظ�ن �يز� الم� ائ�د �تز�ع �ق مع م�ب �ت�توا�ف
ادرا�ت  ال الم�ب �ق �ت . �تدعم ا�ن �ئ�ة الموارد المحل�ي�ة و�تع�ب

الصح�ي�ة العالم�ي�ة م�ن العمل �به�ياكل ر�أس�ي�ة 
م  ظ�ن �ي ال� ها �ف ، ودمج� �ي�ة �ق �إلى العمل �به�ياكل �أ�ف

 . ا�ت كل دول�ة �ياج� �ي�ة �بما �يلا�ئم اح�ت الصح�ي�ة الوط�ن
�ي�ق  ل �تح�ق ط�ة العمل العالم�ي�ة م�ن �أج� ز�ز�ع خ� �تُ

 . م�ي�ة المس�تدام�ة �ن الهد�ف ال�ثال�ث م�ن �أهدا�ف ال�ت

ل الح�يا�ة  ط�ة العمل العالم�ي�ة م�ن �أج� ها مع خ� اد�ة م�ن �ت�نس�ي�ق �ف رص: الاس�ت ال�ف
�ي�ق  ادرا�ت الصح�ي�ة العالم�ي�ة ل�تح�ق م�يع، والاع�تماد على الم�ب اه للج� الصح�ي�ة والر�ف

 . �ي�ة را�ت�يج� �أهدا�ف الاس�ت

، وك�ي�ف س�يعطى �تمو�يل الصح�ة  �يل�ي�ة �غ ى ال�تش� وح الرؤ� : عدم وض� ز�ج� الحوا
ع. وم�ة الصح�ي�ة على �أرض� الوا�ق ظ�ن �يز� الم� �ي�ق �تز�ع ، و�تط�ب ال�أولو�ي�ة

2023

�ي�ة  ارج� ار�ة الخ� وز�
ال�أمر�يك�ي�ة

�ي�ة الصح�ة  را�ت�يج� اس�ت
 US( ًًالعالم�ي�ة - �أمر�يكا �أولا
 Department of State

)2025

�يه المساعدا�ت  �ي�ة �توج� را�ت�يج� هذ� الاس�ت �تُعُ�يد ه
�ير  ما�ت غ� ظ�ن ال�أمر�يك�ي�ة للصح�ة العالم�ي�ة م�ن الم�
الحكوم�ي�ة والمؤ�سسا�ت م�تعدد�ة ال�أطرا�ف �نحو 
 ، ا�ئ�ي�ة محدد�ة المد�ة مع الحكوما�ت �يا�ت �ث�ن ا�ق ا�ت�ف
�ي�ق معا�ي�ير  �تر�ك و�تط�ب �ثمار المش� �ترط الاس�ت و�تش�

�ي�ض ال�تمو�يل ال�أمر�يك�ي �بمرور  �ف ال�أداء، مع �تخ�
. الو�ق�ت

، و�إعطاء ال�أولو�ي�ة  �ي�ة اه�يم الملك�ي�ة الوط�ن �ق مع م�ف �ت�توا�ف
�ة  ر�ق �ف ار�يع م�ت �يذ� مش� �ف ، وال�تحول م�ن �ت�ن لل�تمو�يل المحل�ي

ا�ئ�ج  �ت ط�ة �ب�ن �ياد�ة حكوم�ي�ة ومر�ت�ب ار�يع �ت�تم �ب�ق �نحو مش�
ها على �تحو�يل  �ي �ترك�يز� �تل�ف مهع �ف �ياس. �تخ� ا�بل�ة لل�ق �ق

ا�ئ�ي�ة �بع�يداًً ع�ن المساعد�ة م�تعدد�ة  �ن المساعدا�ت ال�ث
. ال�أطرا�ف

ها  دها الولا�يا�ت الم�تحد�ة �بوص�ف ا�ئ�ي�ة ال�ت�ي �تع�ق �ن �يا�ت ال�ث ا�ق �ي�ف الا�ت�ف رص: �توظ� ال�ف
د�يد؛  ائ�د الم�ي�ثا�ق الج� �ق م�ب �يذ� و�ف �ف �ن �يه ال�ت لالها �توج� �أدوا�ت عمل�ي�ة �يمك�ن م�ن خ�

ا�ي�يس ال�أداء؛  �يا�نا�ت وم�ق �ي ال�ب ااًدً �إلى ال�أدل�ة �ف �ن ودم�ج �تحد�يد ال�أولو�يا�ت اس�ت
دما�ت  �ي�ة ل�تمو�يل الخ� �تر�ك مع الحكوما�ت الوط�ن و�تر�ت�ي�ب ال�تمو�يل المحل�ي المش�

. ال�أساس�ي�ة

وا�ت م�تعدد�ة ال�أطرا�ف  �ن ا�ئ�ي�ة على حسا�ب ال�ق وا�ت ال�ث�ن �ن و�ي لل�ق �يل ال�ق ض� : ال�ت�ف ز�ج� الحوا
�تر�ك  ركاء و�تحد�يد ال�أولو�يا�ت المش� ؤ� م�تعدد الش� �ب ا�بل لل�ت�ن مّّج�ع ال�ق وّّقض� ال�تمو�يل الم �يُُ�

ر  �ت�ق ع الراه�ن �ت�ف ر�ي�ة للوض� ذ�ج� �ي�يرا�ت ال لاًً ع�ن �أ�ن ال�ت�غ ض� ؛ �ف على المس�توى ال�قُُطر�ي
هج�، �أو ل�تمك�ي�ن الحكوما�ت م�ن  �ي�ير ودم ع�يل ال�ت�غ ال�ي�ة ل�ت�ف �إلى السماح �بمرحل�ة ا�ن�ت�ق

. �ي م�ن الدعم ال�أمر�يك�ي اس�ت�يعا�ب �تكال�ي�ف ال�تخ�لص ال�تدر�يج�

2025

�ي  �ن ُ�ث د اس�تُ . و�ق ها�ت الما�نح�ة ً ع�ن ال�ج ا�ب�ةً �ي (، والوسطاء �أو الوكالا�ت ال��تي �تُُ�صّّخص ال�أموال �أو �تُدُ�يرها �ن �نما�ئ�ي�ة ال�أصل�ي�ة دّّم المساعدا�ت ال�إ �ير�ي�ة ال��تي �تُُ�ق سسا�ت ال�خ ا�ت الس�ياد�ة �أو المؤ� �ي�ق )الحكوما�ت ذ� هومها الد�ق ها�ت الما�نح�ة �بم�ف دول كل�اًًّ م�ن ال�ج ا ال�ج مل هذ� : *�ي�ش ا�ت ملاظ�ح
 Institute for Health( في عام 2023 = 64.6 مل�يار دولار �أمر�يك�ي� ه � ا�ق �دََّر �إ�ن�ف �نما�ئ�ي�ة للصح�ة الم�ق مال�ي المساعدا�ت ال�إ �في المساعدا�ت عام 2025. �إ�ج �ير�ة � ا�ت الك�ب �يض� �ف �خ راًً لل�ت ّ�دَّم�ة م�ن الحكوم�ة ال�أمر�يك�ي�ة �نظ� طاع الصح�ة الم�ق �نما�ئ�ي�ة الم�خصص�ة ل�ق مال�ي المساعد�ة ال�إ �إ�ج

ع �أ�ن  ، وم�ن �ثَّ�مَّ م�ن الم�تو�ق �ق ال�تمو�يل العالم�ي ، ومر�ف �في ا� �يدز� والسل والملار�يا، و�حتال�ف �غ حف�ة ال�إ َ العالم�ي لمكا� دو�قَ دما�ن ال�تمو�يل �إلى الص�ن دول �ت�ق �في ال�ج �ي�ن الوارد�ت�ي�ن � �ت ا�ئ�ي �ن �ي�ن ال�ث �ي�ن الما�نح�ت ه�ت ار�ة �إلى �أ�ن كلا ال�ج در ال�إ�ش Metrics and Evaluation (IHME) 2023(. و�ت�ج
؛ �ق ال�تمو�يل العالم�ي �يدز� والسل والملار�يا؛ GFF: مر�ف حف�ة ال�إ دو�ق العالم�ي لمكا� ؛ GFATM: الص�ن ادرا�ت صح�ي�ة عالم�ي�ة ؛ GHI: م�ب ط�ة عمل عالم�ي�ة ؛ GAP: �خ �ئ�ة الموارد المحل�ي�ة ؛ DRM: �تع�ب طاع الصح�ة �نما�ئ�ي�ة الم�خصص�ة ل�ق اطع ال�تمو�يل. DAH: المساعد�ة ال�إ �ق  �ي�ت

ل. ؛ MCH: صح�ة ال�أم والط�ف امل�ة ط�ي�ة الصح�ي�ة ال�ش غ�ت ؛ UHC: ال� ؛ PHC: الرعا�ي�ة الصح�ي�ة ال�أول�ي�ة م الصح�ي�ة ظ� �يز� ال�ن HSS: �تعز�

دول �أ.3. )�تا�بع( الج�
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د�يد ا�ق الج� �ث �ي�ق الم�ي �في �تط�ب اح � ج� �يّقّم محركا�ت ال�ن � الملح�ق 3: �إطار معد للدول ل�ت
د�يد ا�ق الج� �ث �ي�ق الم�ي �في �تط�ب اح � ج� �يّقّم محركا�ت ال�ن � دول �أ.4. �إطار معد للدول ل�ت الج�

طا�ق رع�ي ال�ن طا�ق ال�ف را�ت ال�ن ش�ؤ� ا�نا�ت الم �ي مصدر ال�ب

الس�يا�ق الس�ياس�ي 
�تصاد�ي والا�ق

: �أ(  �ئ�ة الس�ياس�ي�ة �ي ال�ب
رار وال�أم�ن  �ق الاس�ت

الس�ياس�ي

رار  �ق ر الاس�ت ش�ؤ� �ك الدول�ي العالم�ي ع�ن م �ن ر�ير ال�ب �ت�ق
ر �ب�ي�ن  ش�ؤ� ا�ت الم وال�أم�ن الس�ياس�ي �ت�تراوح درج�

رار  �ق ( و2.5 )اس�ت عض��ي�ف رار س�ياس�ي  �ق 2.5- )اس�ت
.) و�ي س�ياس�ي �ق

را�ت العالم�ي�ة للحوكم�ة ش�ؤ� الم

 : �ئ�ة الس�ياس�ي�ة �ي ال�ب
راد�ة الس�ياس�ي�ة  ( ال�إ �ب

ام  ز� والال�ت

�ي الس�ياسا�ت  مس�توى ال�ترك�يز� على الصح�ة �ف
. �ي�ة �ي�ة الوط�ن و�ن ا�ن �يا�ت وال�أطر ال�ق را�ت�يج� والاس�ت

�نما�ئ�ي�ة  ر�ي�ة للس�ياسا�ت ال�إ دراس�ة �ظ�ن
؛  �ي�ة و�ن ا�ن �ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة وال�أطر ال�ق الوط�ن

�ي�ن  ل�غ ا�بلا�ت مع الم�ب �ي�يم �نوع�ي )م�ق �ت�ق
راء(. �ب الر�ئ�يس�ي�ي�ن ومداولا�ت الخ�

ا�ق  �ف �ن مال�ي ال�إ �ي�ة الصح�ة م�ن �إج� ا�ن ز� حص�ة م�ي
اهها العام. الحكوم�ي وا�تج�

�ي�ة �ب�يا�نا�ت الحسا�با�ت الصح�ي�ة الوط�ن

 : �تصاد الكل�ي �ئ�ة الا�ق �ب�ي
در�ة المال�ي�ة  ال�ق

ا�ت�ج المحل�ي  رد م�ن ال�ن معدل �نمو �نص�ي�ب ال�ف
اهه. ، وا�تج� و�ي مال�ي الس�ن ال�إج�

�ك  �ن م�ي�ة العالم�ي�ة لل�ب �ن ر ال�ت ش�ؤ� م
الدول�ي 

س�ي�ق ارك�ة �أصحا�ب الحوكم�ة وال�ت�ن آل�يا�ت مش� �
�نس�ي�ق  المصلح�ة وال�ت

هم  �ب�ي�ن

 ، عال�ة ل�أصحا�ب المصلح�ة �نس�ي�ق ال�ف آل�يا�ت ال�ت ر � �تو�ف
�ي�ة ا�ف �ف ارك�ة والش� ومس�توى المش�

• المؤ�سسا�ت الحكوم�ي�ة 	
• �يذ�	 �ف �ن ركاء ال�ت ها�ت الما�نح�ة وش� ال�ج
• �تمع المد�ن�ي 	 ما�ت الم�ج ظ�ن م�
• ا�با�ت والا�تحادا�ت 	 �ق ال�ن
• طاع الخ�اص	 ال�ق

�ي�ن  ل�غ ا�بلا�ت مع الم�ب �ي�يم �نوع�ي )م�ق �ت�ق
راء( �ب الر�ئ�يس�ي�ي�ن ومداولا�ت الخ�

�ئ�ة الموارد المحل�ي�ة �تمو�يل الصح�ة �تع�ب
�ة ل�تمو�يل  ّ��يَّ�ف المُُك

ا�ت ال�أولو�ي�ة  دما�ت �ذ الخ�
ال�قصوى

�ئ�ة الموارد المحل�ي�ة  �ي�ة ل�تع�ب را�ت�يج� ود اس�ت �ي�ن وج� ل�غ ا�بلا�ت مع الم�ب �ي�يم �نوع�ي )م�ق �ت�ق
راء( �ب الر�ئ�يس�ي�ي�ن ومداولا�ت الخ�

رد ا�ق الصح�ي لل�ف �ف �ن مال�ي ال�إ �ي�ة �إج� �ب�يا�نا�ت الحسا�با�ت الصح�ي�ة الوط�ن

ا�ق  �ف �ن مال�ي ال�إ ها�ت الما�نح�ة م�ن �إج� حص�ة �تمو�يل الج�
الصح�ي

ا�ق  �ف �ن مال�ي ال�إ ا�ق الحكوم�ي م�ن �إج� �ف �ن حص�ة ال�إ
. الصح�ي

راد م�ن  دها ال�أ�ف ر�ة ال�ت�ي �ي�تك�ب اش� وعا�ت الم�ب المد�ف
. ا�ق الصح�ي �ف �ن مال�ي ال�إ �إج�

�ة  مع ودرج� ال�تمو�يل المج�
ؤ�ز�ج�  ال�ت

�تل�ف  �نس�ي�ق �ب�ي�ن ال�تمو�يل م�ن مخ� مس�توى ال�ت
�أم�ي�ن  �ي�ة العام�ة وال�ت ا�ن ز� �يرادا�ت )م�ثل الم�ي مصادر ال�إ
�تمع�ي  �أم�ي�ن الصح�ي المج� �تماع�ي وال�ت الصح�ي الج�ا

�يذ�  �ف �ي �ت�ن ( و�تكاملها �ف ها�ت الما�نح�ة و�تمو�يل الج�
. ا�ت ال�أولو�ي�ة دما�ت �ذ م�ة الخ� طاع�ي�ة وحز� الخ�طط ال�ق

�ي�يم �نوع�ي  ر�ي�ة و�ت�ق دراس�ة �ظ�ن
�ي�ن الر�ئ�يس�ي�ي�ن  ل�غ ا�بلا�ت مع الم�ب )م�ق

راء( �ب ومداولا�ت الخ�

)�تا�بع(



�ي�ق د�أ �إلى ال�تط�ب ال م�ن الم�ب �ق �ت : الا�ن د�يد ل�تمو�يل الصح�ة ا�ق �ج �ث 54م�ي

طا�ق رع�ي ال�ن طا�ق ال�ف را�ت ال�ن ش�ؤ� ا�نا�ت الم �ي مصدر ال�ب

�تحد�يد ال�أولو�يا�ت 
ادًاً �إلى ال�أدل�ة �ن اس�ت

• �ياد�ة 	 الحوكم�ة وال�ق
ل�تحد�يد ال�أولو�يا�ت 
اداً �إلى ال�أدل�ة �ن اس�ت

• �تول�يد �أدل�ة 	
�تصاد�يا�ت الصح�ة  ا�ق

ها  �ي�ف و�توظ�
• 	 ٍ ود �تمو�يل كا�ف و�ج

ل�تحد�يد ال�أولو�يا�ت 
اداً �إلى ال�أدل�ة �ن اس�ت

• ارك�ة �أصحا�ب 	 مش�
المصلح�ة

ادر�ة الدول�ي�ة لدعم  اص �بالم�ب دم الخ� �ياس ال�ت�ق م�ق
اء الطا�بع المؤ�سس�ي على �تحد�يد  �ف �ياس �إض� رار ل�ق ال�ق

: ااًدً �إلى ال�أدل�ة �ن ال�أولو�يا�ت اس�ت

• �يم�ي�ة ل�تول�يد ال�أدل�ة	 ظ�ن � اله�ياكل ال�ت
• س�ير ال�أدل�ة	 �يم�ي�ة ل�ت�ف ظ�ن � اله�ياكل ال�ت
• رار	 ع ال�ق اط الرسم�ي �بعمل�يا�ت ص�ن الار�ت�ب
• راءا�ت	 هذ� ال�إ�ج ال�تمو�يل العام لدعم ه
• د�ي�ن 	 �ن �ير الماد�ي�ة لدعم ال�ب �ي�ة غ� �ي�ة ال�تح�ت �ن ود ال�ب و�ج

ا�ن�ي رع�ي�ي�ن ال�أول وال�ث ال�ف
• �ي عمل�ي�ة 	 �ي�ي�ن �ف ارك�ة �أصحا�ب المصلح�ة المع�ن مش�

د �إلى ال�أدل�ة �ن �تحد�يد ال�أولو�يا�ت المس�ت

�ي�يم �نوع�ي  ر�ي�ة و�ت�ق دراس�ة �ظ�ن
�ي�ن الر�ئ�يس�ي�ي�ن  ل�غ ا�بلا�ت مع الم�ب )م�ق

راء( �ب ومداولا�ت الخ�

•�إدار�ة المال�ي�ة العام�ة  �ي�ة 	 ا�ن ز� ع الم�ي وض�
ها ورصدها. �يذ� �ف و�ت�ن

• المواءم�ة �ب�ي�ن �إدار�ة 	
المال�ي�ة العام�ة 

ا�ئ�ف �تمو�يل  ووظ�
د�يم  الصح�ة و�ت�ق

دما�ت و�أهدا�ف  الخ�
ط�ي�ة الصح�ي�ة  ال�ت�غ

. امل�ة الش�

• ؤ� �بها	 �ب �ن �ي�ة ال�ت �ي�ة و�إمكا�ن ا�ن ز� �ي�ة الم�ي مو�ثو�ق
• �يذ� 	 �ف �ن معدل ال�ت
• ا�ب�ة عل�يه 	 ا�ق والر�ق �ف �ن ع ال�إ �ب �ت�ت
• دما�ت 	 المواءم�ة �ب�ي�ن �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة والخ�

ط�ي�ة الصح�ي�ة  ا�ت ال�أولو�ي�ة و�أهدا�ف ال�ت�غ الصح�ي�ة �ذ
�ي�ة امل�ة الوط�ن الش�

ط�يط  ر�ي�ة لو�ثا�ئ�ق ال�تخ� دراس�ة �ظ�ن
�ة الحكوم�ي�ة والمصادر  �ن والمواز�

�ي�يما�ت  مهور )م�ثل �ت�ق الم�تاح�ة للج�
 ، ا�ق العام والمساءل�ة المال�ي�ة �ف �ن ال�إ

ا�ق العام،  �ف �ن عج�ا�ت ال�إ ومرا
عج�ا�ت  ، ومرا �ي�ة �ي�يما�ت الا�ئ�تما�ن �ق وال�ت

) طاع الصح�ي ال�ق

راء �ب ا�بل�ة �نوع�ي�ة ومداولا�ت الخ� م�ق

�ي�ة  �ة �بالدور�ة ال�تدر�ي�ب �يمك�ن الاس�تعا�ن
م�ة الصح�ة  ظ�ن دمها م� �ذ�ي �ت�ق ال

العالم�ي�ة ع�ن �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة 
ل�تكو�ن �إطاراًً �أساس�ياًً، و�يمك�ن 

: �تحد�يا�ت  ها �بـ ’’�تمو�يل الصح�ة �يز� �تز�ع
د�يم  �ي �ت�ق �إدار�ة المال�ي�ة العام�ة �ف

‘‘ الصادر ع�ن  دما�ت الصح�ي�ة الخ�
راء �تحل�يل  ل�ك ل�إج� ، و�ذ ال�يو�ن�يس�ف

ر�ي�ة للعوامل  ذ�ج� ا�ب ال ممّّع�ق لل�أس�ب
دما�ت  د�يم الخ� ال�ت�ي �تُعُ�ي�ق �ت�ق

. الصح�ي�ة

ها�ت  س�ي�ق �ب�ي�ن الج� ال�ت�ن
الما�نح�ة والاس�تعداد 

ال للا�ن�ت�ق

ها�ت  �ق �ب�ي�ن الج� ال�توا�ف
الما�نح�ة

• 	 ، ها�ت الما�نح�ة �نس�ي�ق �ب�ي�ن ال�ج ود �أطر لل�ت و�ج
�تر�ك �بلاغ� المش� �ة وال�إ رم�ج ط�يط وال�ب ومس�توى ال�تخ�

• م�يع 	 �ي�ة �أو ال�ت�ج ا�ن ز� �ي الم�ي الدعم المُدر�ج �ف
طاع�ي�ة  ط�ة ال�ق �تر�ك للموارد ل�تمو�يل الخ� المش�

• �ي�ة 	 وم�ة الوط�ن ظ�ن دام الم� اس�تخ�

�ي�ن  ل�غ ا�بلا�ت مع الم�ب �ي�يم �نوع�ي )م�ق �ت�ق
راء( �ب الر�ئ�يس�ي�ي�ن ومداولا�ت الخ�

ال �إلى  �ق �ت الاس�تعداد للا�ن
رام�ج المدعوم�ة م�ن  ال�ب

ها�ت الما�نح�ة الج�

• رام�ج المدعوم�ة م�ن 	 ال �إلى ال�ب �ق �ت ط�ة ا�ن ود خ� و�ج
ها�ت الما�نح�ة ال�ج

�ي�ن  ل�غ ا�بلا�ت مع الم�ب �ي�يم �نوع�ي )م�ق �ت�ق
راء( �ب الر�ئ�يس�ي�ي�ن ومداولا�ت الخ�

• ر�ي�ة	 ش� درا�ت الموارد ال�ب �ق

• درا�ت �إدار�ة سلسل�ة ال�إمداد	 �ق

• وم�ة المعلوما�ت الصح�ي�ة 	 ظ�ن درا�ت م� �ق

؛ �ئ�ة الموارد المحل�ي�ة ؛ DRM: �تع�ب �تمع المد�ن�ي م�ة الم�ج ظ� : CSO: م�ن ا�ت  ملاظ�ح
ر�ة ا�ش وعا�ت الم�ب ؛ OOP: المد�ف �ي�ة NHA: الحسا�با�ت الصح�ي�ة الوط�ن

دول �أ.4. )�تا�بع( الج�
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